OBStUGA ADMINISTRACYJNA PROJEKTU

powinna by¢ finansowana z kosztéw posrednich (25% kosztéw bezpo-
srednich bez podwykonawstwa). W duzych, skomplikowanych projek-
tach mozna zatrudni¢ pracownika do bezpos$redniej obstugi administra-
cyjnej projektu.

ZAKUPY APARATURY | UStUG

Zakup sprzetu swiatowej klasy moze by¢ mile widziany: dopuszcza sie
wydatki na ten cel nawet w wysokosci 500 000 € (lub wiecej, w zalez-
nosci od typu grantu). Nie mozna zapominac o zapasie materiatéw, od-
czynnikow, elementéw wymiennych, itp. Zakupy nalezy jednak uzgod-
ni¢ z wtadzami uczelni/instytutu, poniewaz rzecz dotyczy amortyzacji
i musi by¢ zgodna z lokalnymi zasadami.

SZKOLENIA

Mys$lgc o zakupie nowoczesnej aparatury dobrze przewidzie¢ przeszko-
lenie (np. przez producenta) — zaréwno obstugi technicznej, jak i przy-
sztych uzytkownikow.

WYJAZDY

Finansowa¢ mozna koszty podrézy i pobytu, takze udziat w konferen-
cjach, pracach terenowych, itp.

PODWYKONAWSTWO

— czyli zlecenia zewnetrzne (subcontracting). Mozna przewidzie¢, lecz
nie naduzywac: projekt powinien by¢ wykonany sitami instytucji gosz-
czacej. Zlecenia zewnetrzne mogg dotyczy¢ jedynie ograniczonej cze-
Sci projektu, a konieczno$¢ skorzystania z nich nalezy uzasadni¢ w opi-
sie projektu.

BEZPLATNA POMOC
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DOBRY POMYSt. BADAWCZY
JEST JAK DIAMENT.

Ale diament to za mato: dopiero oszlifowany zal$ni brylantowym
blaskiem. W ,szlifowaniu” pom6c mogg koledzy, biuro projektow
miedzynarodowych w uczelni/instytucie, a takze KPK PB UE.

KONTAKT:

Wieslaw.Studencki@kpk.gov.pl
tel. 502 052 236

Magdalena.Chomicka@kpk.gov.pl
tel. 728 516 884

KONSULTACJE INDYWIDUALNE:

Po uprzednim uzgodnieniu terminu i wczesniejszym
przestaniu wniosku.

WAZNE LINKI:

kpk.gov.pl/?page_id=10227
erc.europa.eu
ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/index.html
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UWAGI OGOLNE

Po pierwsze, trzeba mie¢ Swiadomosc, ze rolg ERC nie jest po prostu
finansowanie badan, lecz wytawianie najlepszych pomystow i najtez-
szych umystéw. Wniosek bierze udziat w konkursie, piszmy go wiec
tak, by przekonac¢ ekspertow, ktérzy czytajg tez wnioski naszych konku-
rentow i muszg wybrac najlepszych z najlepszych. Kazdy element wnio-
sku moze wptyng¢ na ocene i okresli¢ miejsce na liscie rankingowe;j.
Dlatego warto juz na poczatku poznac¢ kryteria oceny wniosku (sg
w Work Programme).

Po drugie, trzeba odpowiedzie¢ sobie na pytanie — czy méj pomyst
badawczy miesci sie w kategorii frontier research? Czy jest ambitny,
nowatorski, ryzykowny (w sensie niepewnosci wynikow), przetomowy,
a rezultaty — jesli projekt sie uda — poszerzg wiedze iflub, znalaztszy w przy-
sztosci zastosowanie, rozwigzg wazne praktyczne problemy? Czy jest
to projekt, ktéry wywota¢ moze gwattowng reakcje konserwatywnych
kregow naukowych, wzbudzi¢ gorgca dyskusje? Jesli tak, to dobrze.

Z KIM PROWADZIC BADANIA?

Decyzja nalezy wytgcznie do lidera (Principal Investigator): mogg to
by¢ koledzy z instytutu macierzystego, mogg by¢é naukowcy z kaz-
dego instytutu na swiecie, pracujgcy u siebie lub zaproszeni do instytu-
Cji goszczacej na czas trwania projektu. Jesli jednak koledzy z innych
instytucji pozostajg u siebie, ich udziat nalezy uzasadni¢ argumentami
natury naukowej; wiodacg role w projekcie powinien miec lider. Imienny
skfad zespotu mozna tez ustali¢ po starcie projektu, ogtaszajgc konkurs
w prasie fachowej i w internecie (m.in. na portalu EURAXESS). Sam
fakt obecnosci w zespole kolegéw z innych instytucji nie ma wptywu na
ocene wniosku.

WYBOR INSTYTUCJI GOSZCZACEJ

Moze to by¢ instytucja macierzysta albo instytut czy uczelnia w kraju UE
lub stowarzyszonym.

TYTUL

To pierwsze zetkniecie eksperta z projektem. Musi on zawierac istote
pomystu, ale nie moze by¢ zbyt dtugi. To wielka sztuka, by sformutowaé
dobry, budzgcy ciekawos¢ tytut.

STRESZCZENIE (ABSTRAKT)

— powinno byc¢ esencjg projektu, zawiera¢ podstawowe informacje. Nie
moze by¢ rozwlekte i mato tresciwe. Streszczenia wszystkich finanso-
wanych projektow sg na stronie ERC.

ZYCIORYS | DOROBEK NAUKOWY

Lider musi by¢ znany w Srodowisku miedzynarodowym. Niech zyciorys
bedzie jak najbogatszy. Nie trzeba pomija¢ drobnych nawet wydarzen
kariery naukowej, pokazmy nie tylko dorobek, ale takze osobowos¢, by

Dobry pomyst badawczy jest jak diament.
Ale to za mato: dopiero oszlifowany zal$ni

brylantowym blaskiem.

SWyrézni¢ sie z tta”. Nalezy pozby¢ sie skromnosci. Nasi konkurenci z pew-
noscig potrafig sie chwali¢. Atrakcyjnie pokazmy wszystko, co dotyczy
wspotpracy miedzynarodowej: stypendia, staze, praktyki, konferencje,
wyjazdy terenowe. Takze cztonkostwo w stowarzyszeniach naukowych,
dziatalnosc¢ popularyzatorskg, wspotprace z mediami, promocje nauki.

CEL PROJEKTU

Musi by¢ jasny, czytelny, a nie ukryty czy rozproszony. Ma to by¢ osig-
gniecie naukowe. Publikacja (nawet w renomowanym periodyku) to za
mato. Efekt koncowy projektu, finalny rezultat badan (impact), niech be-
dzie mocno zaakcentowany.

OPIS POMYStU

Wazny jest styl: zwiezty i konkretny. Prezentujmy pomyst bez zadnej

skromnosci: opisany w niepewny i niesmiaty sposéb moze nie wzbudzic¢
zainteresowania, na jakie zastuguje. Niech przeglagd obecnego stanu
wiedzy (state of the art), poprzedzajgcy opis rewolucyjnego pomystu nie
bedzie ani pobiezny ani rozwlekty.

Napisawszy pierwszg wersje projektu, dobrze jest ponownie przyjrzec
sie kryteriom oceny i spojrze¢ na swe dzieto pod tym katem; podob-
nie uczyni oceniajgcy ekspert. Piszgc projekt trzeba scisle trzymacé sie
wskazéwek zawartych w Information for Applicants: tytuty rozdziatéw
nie mogg byc¢ inne; tekst dtuzszy niz okreslony limit nie bedzie brany
pod uwage przez ekspertow. Nalezy sie wystrzega¢ wysytania wniosku
w ostatnich godzinach przed terminem. Procedure (uzyskanie hasta,
pierwsze logowanie) trzeba zacza¢ jak najwczesniej, bez pospiechu
wypetni¢ formularze i wysta¢ wstepng wersje projektu. | nie zapomnieé
0 wymaganych zatgcznikach.

FINANSE

Przygotowujgc wniosek nie nalezy poswieca¢ zbyt wiele czasu na roz-
trzgsanie szczegotowych kwestii finansowych i prawnych, waznych na
etapie realizacji projektu. Lepiej wykorzysta¢ czas na merytoryczne do-
pracowanie aspektéw naukowych pomystu i cyzelowanie tekstu. Szcze-
goty prawne i organizacyjne nie sg elementami oceny wniosku. Budzet
powinien by¢ logiczny, ani za wysoki, ani za niski. Co mozna finansowac
z funduszy projektu? Wszystko, co prowadzi do jego realizacji. Oczywi-
Scie, z wyjatkiem wydatkéw nieuprawnionych w kazdym projekcie euro-
pejskim.

KOSZTY OSOBOWE

— czyli wynagrodzenie za czas przepracowany na rzecz projektu przez
lidera i zespét. Mozna zatrudni¢ studentow, doktorantow, personel tech-
niczny, itp. Jaki rodzaj umowy stosowac¢? Najlepiej umowe o prace, na
czas okreslony, na caly etat albo czes¢ etatu. Wedtug jakich stawek?
Takich, jakie obowigzujg w danym kraju (nie ma zadnych ,europejskich”
stawek) i w danej instytucji. Podstawg do wypfaty wynagrodzenia za
udziat w projekcie sg karty czasu pracy.



