Polish Project
Excellence Award 2018

Zaproszenie do udziatu w konkursie na najlepiej zarzgdzany projekt w Polsce
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Referencje doskonatosci

Kazda praca zastuguje na uznanie. W sposéb szczegdiny zastuguje
na nie jednak wysitek, ktéry prowadzi do niecodziennych rezultatow,
skutkuje wyjgtkowymi osiggnieciami i wyznacza biezqgce granice
mozliwosci w danej dziedzinie. Organizowany z inicjatywy Interna-
tional Project Management Association Polska doroczny konkurs
Polish Project Excellence Award honoruje najbardziej spektakular-
ne osiggniecia w praktyce zarzgdzania projektami. Jego celem jest
nagradzanie najlepszych projektéw oraz promowanie kompetencji
realizujgcych je przedsiebiorstw.

Ocena projektow zgtoszonych do Konkursu dokonywana jest

z wykorzystaniem uznanego na $wiecie modelu Project Excellence.
To sprawdzone narzedzie umozliwia kompleksowq ewaluacje zaréwno
samego procesu zarzgdzania danym projektem, jak i jego szeroko
rozumianych rezultatow.

Co mowig Zwyciezcy?

Prestiz dla organizacji

Wygrana w konkursie Polish Project Excellence Award to wielkie wyréznienie dla Biura Zarzqdzania Projektami
oraz ogromny prestiz dla naszej organizacji. Zwyciestwo pokazuje, ze Miasto Wroctaw realizuje projekty na
najwyzszym, konkurencyjnym dla sektora prywatnego poziomie. Sukces ten nie byt by mozliwy, gdyby nie
ciezka pracaizaangazowanie catego zespotu. Stowa uznania nalezq sie kierownikowi projektu —Marcinowi
Miedzinskiemu — za profesjonalne przeprowadzenie projektu oraz osiggniecie wySmienitych efektow.

Raport koncowy z oceny projektu bedzie doskonatym materiatem do pracy nad dalszym

udoskonalaniem funkcjonowania Biura Zarzgdzania Projektami.

Robert Bednarski — dyrektor Biura Zarzqgdzania Projektami Urzedu Miejskiego Wroctawia, Zwyciezca 2016 w kategorii
Projekty Spoteczno-0rganizacyjne

Motywacja w dgzeniu do doskonatosci

Wystartowalismy w konkursie IPMA na najlepiej zarzqdzany projekt pierwszy raz. Dokumenty, ktore byty
wymagane do ztozenia wniosku aplikacyjnego pokazywaty wyraZnie nasz caty proces decyzyjny- w dobrych,
ale teziw btednych decyzjach. Remont Mostu tazienkowskiego - ktory dla nas byt sukcesem organizacyjnym
wcale nie musiatznaleZ¢ sie w gronie nagrodzonych firm. Tym wigksze byto nasze zaskoczenie, ze fachowcy

w tej branzy docenili nasz sukces. Do ostatniej chwili nie bylismy pewni wygranej. Startujgc w kolejnej edycji
konkursu bedziemy chcieli pokaza¢, ze nasza wygrana nie byta przypadkowa, ale jest wynikiem statych
udoskonalen naszej organizacji pracy.

Wojciech Szwejkowski, Dyrektor Biura Technicznego Porr Polska Infrastructure SA, Zwycigezca 2016 w kategorii

Projekty Infrastrukturalne

Docenienie zespotu projektowego

Niezmiernie cieszy nas gtéwna nagroda w ogélnopolskim konkursie IPMA, ktorg otrzymalismy za projekt
,Wdrozenie do produkcji opla astry pigtej generacji”. Szczegélnie wazne dla nas jest to, ze praca catego
zespotu zaangazowanego w projekt zostata doceniona, a nasze istniejqce procesy projektowe zastuzyty
na wysokie noty wérodd niezaleznych asesoréw. To réwniez spora motywacja do wysitku przy nastepnych
projektach, ktére bedziemy wdrazac¢. Chcemy, zeby doskonato$¢ w projekcie byta dewizq firmy GMMP,
awspétpraca w ramach organizacji IPMA przyczyniata sie réwniez do budowania doswiadczenia

w zarzqdzaniu projektami i pomagata nam ciggle doskonali¢ ten proces.

Mariusz Delqg, kierownik Inzynierii Produkcjii Infrastruktury Technicznej, General Motors Manufacturing Poland Sp.z 0.0.,
Zwyciezca 2016 w kategorii Projekty Inwestycyjne

Korzysci z aplikacj

Poza prestizem najwazniejszej obecnie nagrody branzowej « szansa do zaprezentowania zespotu projektowego

oraz uznaniem polskiego i miedzynarodowego Srodowiska oraz do wymiany doswiadczen z innymi Finalistami
profesjonalistow, aplikowanie do Konkursu niesie ze sobg podczas panelu Konferencji poswigconego
nastepujgce korzysci: Konkursowi PPEA,
» wsparcie od doswiadczonych, zewnetrznych specjalistow » mozliwo$¢ wykorzystania logo Konkursu PPEA
w identyfikacji obszaréw do dalszego doskonalenia w dokumentach organizacji i innych publikacjach pozwala
(Raport z oceny), na zaprezentowanie projektu i Zespotu joko najbardzie]

 cenne referencje potwierdzone przez najwigkszg polskq
organizacje skupiajgcq specjalistow z dziedziny
zarzqdzania projektami - IPMA Polska,

skutecznych i rozpoznawalnych w catym kraju.



Jak aplikowa¢ do nagrody?

ZDEFINIUJ

PROJEKT

WEZ UDZIAL
W WEBINARIUM

WYBIERZ PROJEKT
INAPISZ RAPORT

APLIKACYJNY

ZAPLANUJ
| PRZEPROWADZ

WEZ UDZIAL
W GALI | DOS-
KONAL PROJEKTY

Aplikowanie do
nagrody jest
projektem

samym w sobie.

Upewnij sig,
ze Twoi
pracownicy
rozumiejq cel
tego projektu tak
aby mogli jak
najwiecejz niego
skorzystaé.

Kluczem do
napisania dobrego
raportu
aplikacyjnego jest
dogtebne poznanie
kryteriow opisanych
w Project
Excellence Model.

Zgto$ pracownikow
na webinarium
podczas ktérego

poznajq proces oceny
raportu aplikacyjnego
oraz Model Project
Excellence.

Upewnij sie, ze Twoj
projekt spetnia
kryteria aplikacyjne
do konkursu
PPEA.

Napisanie raportu
aplikacyjnego jest

kluczowym etapem
catego procesu.

Pamietaj, ze solidne
sporzqdzenie
raportu
aplikacyjnego moze
by¢ czasochtonne.

WIZYTE STUDYJNA

Poznaj asesorow
podczas wizyty
studyjnej.

Wizyta studyjna
pozwala na
przedstawienie
dodatkowych
informacji
0 projekcie
iudzielenie
odpowiedzina
wszystkie pytania
asesorow.

Swietuj swéj sukces
podczas
uroczystej Gali.

Przeanalizuj
raport z oceny,
ktory otrzymasz

od asesorow.

Pomoze Cion
poznac swoje silne
strony i zaplanowa¢
wprowadzenie
udoskonalen
w zarzgdzaniu
projektami.

Daty kluczowe dla procesu aplikacji
Szczegbtowe informacie dotyczgce catego procesu znajdujg sie w harmonogramie.

17-18 wrzesnia

Mzasthomie Udziat Przestanie Wizyta
whniosku w bezptatnym raportu studyjna
aplikacyjnego webinarium aplikacyjnego asesoréow

8 czerwca

Warunki zgtoszenia projektu

1. Uczestnikiem Konkursu (zwanym dalej Aplikantem) moze 4. 7gtoszenie projektu do Konkursu wymaga ztozenia
zostac przedsiebiorstwo posiadajgce swojg siedzibe na dokumentéw aplikacyjnych w formie pisemne;
terenie Rzeczypospolitej Polskiej. (papierowej lub elektronicznej), wedtug wzoru

dostarczanego przez Organizatora Konkursu.

Wzorzec formularza aplikacyjnego jest dostepny

na stronie http://ipma.pl/ppe-award/o-nagrodzie

2. Aplikant moze zgtosi¢ do Konkursu dowolng liczbe
projektow.

3. Wymagania dotyczqce zgtaszanego projektu sq oo ko
: . zeskanuj ko
nastepujqce: i pobierz pliki
- minimalny czas trwania projektu: 6 miesiecy

- minimalna liczba cztonkdw zespotu projektowego: 6

- minimalna liczba podwykonawcéw wewnetrznych/ IPI;TIS\QA
|
zewnetrznych: 1 Project
[ i byé A i &niei niz Excell
- projekt musi by¢ ukonczony, lecz nie wczesniej niz Axw%erdence

na 24 miesiqce przed datq ztozenia aplikacji.



Pokaz DoskonatosSe

Najlepiej zarzqdzane projekty muszq wykazywac sie doskonatymi wynikami we wszystkich
aspektach zarzqdzania projektami, wtqczajgc w to zarzgdzanie ludZzmi, celami, procesami,
zasobami i rezultatami. Rezultaty sg uznawane tylko, jesli powstaty na skutek procesow
zwigzanych z przywédztwem i zarzgdzaniem.

IPMA Project Excellence Model

Wszystkie projekty biorgce udziat w Kon-
kursie IPMA Project Excellence Award sq
oceniane pod kgtem ich doskonatoSci przy
uzyciu standardowego podejscia opartego
na IPMA Project Excellence Model (IPMA
PEM), integralng czescig Swiatowego
standardu IPMA Project Excellence
Baseline® (IPMA PEB).

Procesy

i
Zasoby

IPMA PEM moze by¢ stosowany niezaleznie od podejscia
do realizacji projektu. Wynika to gtéwnie z tego, ze IPMA
PEM nie narzuca zadnego konkretnego podejscia w zakre-
sie dekompozycji, organizacji i planowania projektu. Nie
sugeruje takze zadnych konkretnych technik ani narzedzi
zarzqdzania projektem. Nacisk ktadziony jest przede wszy-
stkim na Swiadome wykorzystywanie najbardziej skutecz-
nych metod i formut zarzgdzania, pozwalajgcych osiggngC e Rezultaty projektu — podejScie do zarzqdzania projek-

zatozone rezultaty umozliwiajgcych ciggte doskonalenie. tem moze zosta¢ uznane za doskonate, wytgcznie jezeli
0Oznacza to, ze IPMA PEM moze by¢ stosowany do oceny prowadzi do wyrdzniajgcych sie, zrébwnowazonych rezul-
wdrozenia metod zarzgdzania projektami w konkretnych tatow dla wszystkich kluczowych interesariuszy. Obszar
projektach. ten stanowi dopetnienie pierwszych dwoch, zapewniajqc
Dzieki temu IPMA PEM jest dobrym uzupetnieniem spraw- niezbedny dowdd osiggnigcia doskonatych rezultatéow
dzonych metodyk zarzgdzania projektami, pomaga ocenic¢ zgodnych z oczekiwaniamiinteresariuszy projektu.

ich uzyteczno$¢ w kontekscie danego projektu oraz powig-
za¢ fakt uzycia danej metodyki z osigganymi rezultatami.

Warto podkresli¢, ze z uwagi na charakter doskonatosci
w zarzgdzaniu projektami zdefiniowanej w poprzednim roz-
dziale, model zaktada, ze catkowite spetnienie wszystkich
jego kryteriéw moze nie by¢ mozliwe lub uzasadnione. Mo-
del IPMA PEM zostat opracowany aby stymulowa¢ dziata-
nia zwigzane z ciggtym doskonaleniem, niezaleznie od wa-
runkdw poczgtkowych i rezultatéw osigganych w ramach
projektu.

Model dzieli sie na nastepujgce trzy obszary:

e Ludzie i cele — obszar ten uznaje sie za fundament
doskonatosciw zarzqgdzaniu projektami. Wtasciwi ludzie,
kierowani i wspierani przez doskonatych lideréw oraz
dzielgcy z nimi wsp6ing wizje sukcesu, majq kluczowe L. ;
znaczenie dla ciggtego doskonalenia w projekcie i po- »WVt_chne DOSan0+05C| W ZGqudZGWU
zwalajg mu wykroczy¢ poza granice znanych standardéw. Projektami dla ciggtego doskonalenia

¢ Procesy i zasoby — obszar ten obejmuje praktyki W projektach i programach.

niezbedne do wzmacniania doskonatosci przez czytelne Publikacja do kupienia
i skuteczne procesy oraz adekwatne zasoby wykorzysty- bezposrednio w IPMA Polska
wane w sprawny i zrownowazony sposéb. Stanowi on www.ipma.pl/ppe-award/standard-peb

takze podstawe do zabezpieczenia rezultatow wynikajg-
cych zinnowacyjnosci, czyniqc je solidnym punktem
wyjscia dla kolejnych udoskonalen.
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Zwyciezca 2016 w kategorii Projekty Spoteczno-
-Organizacyjne — Urzgd Miejski Wroctawia

za projekt ,Destination Imagination — Akademia
Kreatywnosci”

Zwyciezca 2016 w kategorii Projekty Infrastruk-
turalne — PORR Polska Infrastructure S.A.

za projekt ,0dbudowa Mostu tazienkowskiego
w Warszawie”

Zwyciezca 2016 w kategorii Projekty Inwestycyjne
— General Motors Manufacturing Poland
Sp. z 0.0. za projekt ,Uruchomienie produkcji Opel

Astra V (pigtej generacji) w GMMP Gliwice”

Zwyciezca 2015 — Grupa Nowy Styl

za projekt Innowacyjne technologie w przemysle
meblarskim — budowa nowoczesnego zaktadu
produkcyjnego w Nowy Styl Sp. z 0.0. oraz
wdrozenie innowacyjnych produktow na rynku
europejskim”

Zwyciezca 2014 — Provident Polska
za projekt ,ProXXI — Provident XXI wieku”

Zwyciezca 2013 — Grupa Allegro
za projekt ,Migracja infrastruktury IT Grupy
Allegro do nowej serwerowni (data center)”

Zwyciezca 2012 — PL.2012
za projekt ,EURQ 2012 - organizacja Mistrzostw
Europy w Pitce Noznej UEFA”

Zwyciezca 2011 — PTK Centertel Sp.z 0.0
za projekt ,FastTrack PTK”

Zwyciezca 2010 — BEST Construction Sp. z 0.0.
za projekt ,Budowa budynku Centrum Edukacji

cn

Miedzynarodowej w Kielnarowej

Zwyciezca 2009 — Sprint Sp. z 0.0.

za projekt ,Wykonanie i wdrozenie Systemu
Wymiany Informacji Bezpieczenstwa
Zeglugi (SWIBZ) wraz z infrastrukturg
teleinformatycznq”

Zwyciezca 2008 — BEST Construction Sp. z o.0.
za projekt ,Realizacja stanu surowego budynku
biurowo-ustugowego w Rzeszowie”

Zwyciezca 2007 — e-point S.A.
za projekt ,VEBSOZ2”

-inalisci
Polish Project
Fxcellence

Award 2017*

KATEGORIA: PROJEKTY
INWESTYCYJNE

ZWYCIEZCA o KGHM

KGHM Polska Miedz S.A.
Projekt: ,Program Modernizacji
Pirometalurgii w HM Gtogow |
SREBRNY
FINALISTA

elektrotim

Elektrotim S.A.

Projekt: ,Poligon pozarniczy w Grupie”

KATEGORIA: PROJEKTY
ORGANIZACYJNO-
-INFORMATYCZNE

ZWYCIEZCA

miasto spotkan

Urzqd Miejski Wroctawia
Projekt: .l am European — Jestem
Europejczykiem —rola Parlamentu
Europejskiego w moim zyciu”

SREBRNY ﬂ‘

FINALISTA. KRUK
KRUK S.A.
Projekt: ,System Sugestii
Pracowniczych”

BRAZOWY

FINALISTA
Bank Zachodni WBK S.A.
Grupa SANTANDER
Projekt: ,NP3355-Wdrozenie Ablnitio
Express=it jako silnika decyzyjnego
w procesach kredytowych”

*\W kolejnos$cialfabetycznejwg kategoriii statusu nagrody



Harmonogram 2018
IAPLIKANCI |ASESORZY IJURY BIURO NAGRODY

Iy PRZYGOTOWANIE ORAZ APLIKACJA DO KONKURSU  IEHEHEEEREEEEEEEERR RN UL EEE R T e

27.03. Webinarium dla
2018 potencjalnych
Aplikantéw
do 20.04. Zgtoszenie aplikacji
2018 (wniosek) Pot“_/ier_dzeni_e zg_{_oszenia,
22.05. Webinarium dla 12.05. Webinarium dla przyjecie aplikacji,
2018 Aplikantow 2018 Asesorow* :;(:pg:\tilzj(?cpg?ggij:gﬂg;y
do 8.06. Dostarczenie raportu 2.06. Webinariumdla utglorzenijezespoléw !
2018 aplikacyjnego 2018 Asesoréw Wiodgcych asesoréw
IO WSTEPNA OCENA ORAZ WIZYTY STUDYJNE I
11.06. Ocena Zebranie wynikéw oceny
-9.07. indywidualna asesorow, przygotowanie
2018 raportéw dla Jury oraz
14.07. Spotkanie wirtualne publikacji w prasie
2018
30.07. Raport na pierwsze
2018 spotkanie Jury
17-18.09. Udziatw Wizycie 17-18.09. Przeprowadzenie Wizyty 4.08. Pierwsze
2018 Studyjnej 2018 Studyjnej 2018 spotkanie
1.10. Raport na drugie Jury
2018 spotkanie Jury
IO WY EONIENIE FINALISTOW [ ZWYCIEZCY Wit i
Przygotowanie do Gali PPEA 12.10. Raport 13.10. Drugie 15.10. Ogtoszenie
2018 koncowy 2018 spotkanie Jury 2018  Finalistow
Wytonienie ) .
Finalistow Przygotowanie Gali
PPEAiwydarzen
okotokonferencyjnych
T X X KONFERENCJA | GALA NAGRODY i e e
8-9 listopada 2018, Warszawa
Aplikanci,Asesorzy, Cztonkowie Jury i Biuro Nagrody uczestniczq w Gali rozdania nagrod PPEA podczas corocznej Konferencji IPMA Polska

*Dla uczestnikéw szkoleri wlatach 2016—2017 oraz aktywnych asesoréw w 2016—2017r.

Zespoty projektowe aplikujg do Polish Project Excellence Po uzgodnieniu oceny koficowej asesorzy przygotowujq
Award, sktadajgc pisemne raporty wykazujqgce, jakie zadania raport z oceny, ktory jest wreczany kazdemu Aplikantowi,
zrealizowano w ramach kryteriow Project Excellence Model, niezaleznie od tego, czy projekt osiggnie status Finalisty
oraz jakie rezultaty uzyskano w wyniku realizacji projektu. Konkursu.

Kazdy projekt oceniany jest przez zesp6t trzech asesorow, Jury Nagrody towarzyszy procesowi oceny. Jego czton-
ktorzy majq ugruntowane doswiadczenie w zarzqdzaniu kowie reprezentujq firmy oraz organizacje praktykujgce
projektami w konkretnych obszarach biznesowych. zarzgdzanie projektami z kraju i z zagranicy. Jury czuwa nad
Na podstawie raportu aplikacyjnego asesorzy dokonujq rzetelnosciq oceny, formutujqc pytania, na ktore asesorzy

wstepnej oceny projektu oraz przygotowujq sie do kolejnego  Muszq udzieli€ odpowiedzi podczas wizyty studyjnej.
etapu oceny, jakim jest wizyta studyjna. Nastepnie podejmuje decyzje w oparciu o koncowq oceng

Nastepnie kazdy projekt jest szczegdtowo oceniany przez projektuiliczbe przyznanych punktéw.
asesoréw podczas dwudniowej wizyty studyjnej. Celem W pierwszej kolejnosciJury decyduje o grupie Finalistow,
wizyty studyjnej jest dokonanie weryfikacji oceny projektu ktorzy osiggneli poziom Project Excellence. Sposrod listy
zgtoszonego przez Aplikanta, uwzgledniajgc dodatkowe Finalistow Jury wybiera Zwyciezcow konkursu PPEA.

informacje zebrane przez asesorow.

Koszty uczestnictwa

Koszt uczestnictwa 5000 zt netto
Cztonkowie Instytucjonalni IPMA Polska 20% rabatu

Koszty dodatkowe Koszty wizyty studyjnej trzech asesoréw (nocleg, wyzywienie)

IPMA. Kontakt: IPMA.

international International Project Management Association Polska

project . international
management ppe(]@lpmo.pl e

association WWW Ipm(] pl management
POLSKA : : association

Zdjecia z Gali 2016 - dla IPMA Polska - Krystian Pakieta



