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PRZEDMOWA

ZARZADZANIE
PRZECHODZENIEM
EUROPY NA
NOWOCZESNA, CZYSTA
| SPRAWIEDLIWA
GOSPODARKE

Europa jest i zawsze byta projektem obywateli. Prze-
myst jest od zawsze fundamentem zamoznosci i do-
brobytu Europejczykéw i byt nim na dtugo przed po-
wstaniem Europejskiej Wspolnoty Wegla i Staliw 1951
r. Od tego czasu spoteczenstwo i gospodarka Europy
przeobrazity sie niemal nie do poznania. Jedna rzecz
nie ulegta zmianie: nasz przemyst pozostaje kataliza-
torem postepu i sita napedowa naszej przysztosci.

Dzis przemyst zapewnia bezposrednie zatrudnienie 50
milionom 0séb, czyli 20% wszystkich pracownikow w
Europie, i jest zrédtem ponad potowy naszego eksportu.



Europejska jakos¢ jest doceniana na catym swiecie,
niezaleznie od tego, czy wytwarcg produktu jest lokal-
na, rodzinna firma, czy zaktady przemystowe dziataja-
ce na duzg skale.

Ale arena, na ktorej dziata europejski przemyst, zmie-
nia sie. Udziat Europy w liczbie ludnosci i jej znaczenie
w obrocie gospodarczym swiata maleje wraz z rozwo-
jem innych regiondw. Jednoczesnie w skutek cyfryzadji
i dekarbonizacji diametralnie zmienia sie charakter sit
napedowych i struktury naszej gospodarki. To sprawia,
ze znalezlismy sie na rozdrozu: nowy Swiat stwarza
szanse, ktére Europa musi wykorzystac. Ale nie moze
tego robi¢, pozostawiajac kogokolwiek w tyle albo po-
stepujac wbrew swojemu zobowigzaniu do sprawiedli-
wego podziatu korzysci wsréd catego spoteczenstwa.

Prawda jest taka, ze nadal jestesmy na poczatku dro-
g, jezeli chodzi o optymalne wykorzystanie naszych
nowych mozliwosci. W 2014 roku tylko 19% przedsie-
biorstw z UE korzystato z ustug przetwarzania w chmu-
rze. Dwa lata pdZniej odsetek ten wzrdst do zaledwie
21%. A zatem, mimo ze zmierzamy we wtasciwym kie-
runku, nadal nie nabralismy dostatecznego rozpedu. Be-
dziemy potrzebowac smiatych dziatan, jezeli mamy na-
dazy¢ za nowg technologig i dotrzymac kroku naszym
globalnym konkurentom. Oznacza to, ze musimy miec
wspolng wizje i wspdtpracowac ze sobg na wszystkich
szczeblach, od lokalnego po ogolnoeuropejski, tak by
odpowiedzie¢ na nowe wyzwania w przemysle i zapew-
ni¢ Europie pomyslny rozwaj we wspotczesnym swiecie.

Musimy wzmocni¢ pozycje naszych branz przemy-
stowych, tak by umozliwi¢ im tworzenie dobrobytu
i miejsc pracy, jakich oczekujg obywatele Europy.
Oznacza to reindustrializacje i modernizacje naszej
gospodarki, miedzy innymi w oparciu o cyfryzacje i
dekarbonizacje przemystu oraz gospodarke o obiegu
zamknietym. Musimy wesprzec tych licznych europej-
skich konsumentéw, ktdrzy w przysztosci sami mogg
stac sie europejskimi producentami i przedsiebiorcami.
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Jednoczesnie Unia Europejska musi chronic te swoje
regiony, branze i pracownikow, ktorzy znajduja sie pod
najwieksza presjg wskutek nowych modeli bizneso-
wych i nieuczciwych praktyk handlowych. Musimy
znalez¢ wspolng odpowied? na wyzwania globalizagji
i zaburzenia powodowane przez technologie. Musimy
inwestowa¢ w naszych obywateli, umozliwiajac im
przekwalifikowywanie sie i podnoszenie kompetencji,
oraz sprawic, by uczenie sie przez cate zycie stanowito
nieodzowny element rozwoju zawodowego. Dostoso-
wanie praw socjalnych do zmieniajacego sie Swiata
pracy zapewni miedzy innymi europejski filar praw
socjalnych, nad ktorym trwajg obecnie prace. Reindu-
strializacja regiondw, w ktérych zamykane sg fabryki i
likwidowane miejsca pracy, jest mozliwa miedzy inny-
mi dzieki planowi Junckera i innym unijnym funduszom,
a takze naszej strategii inteligentnej specjalizacji.

Potrzebujemy Europy, ktéra broni swojej wiodacej roli
w réznych gateziach przemystu, swojej globalnej kon-
kurencyjnosci i nowoczesnosci technologicznej. Unia
Europejska musi budowac baze talentéw, a takze bro-
ni¢ swojej pozycji jako regionu wyznaczajacego stan-
dardy i reguty obowigzujace na catym swiecie.

Znalezieniu sposobu na sprostanie powyzszym wy-
zwaniom jest poswiecony Europejski Dzien Przemystu.
Przechodzenie na nowoczesng, czystg i sprawiedliwg
gospodarke musi przebiegac w sposéb otwarty, sprzy-
jajacy wigczeniu i oparty na wspdtpracy. Musimy pole-
gac na tych, ktérzy wiedza najlepiej, i tych, ktorzy beda
ksztattowali nasza przysztose: czyli na Was.

Jean-Claude Juncker
Przewodniczacy Komisji Europejskiej




STRESZCZENIE

Przemyst przechodzi gwattowne zmiany, ktore bedg
miaty trwaty wptyw na obywateli Europy. Rozwoj
technologiczny i zmiany sytuacji na swiecie prowa-
dza do powstawania nowych rodzajow produktow i
ustug, a takze nowych rodzajow modeli biznesowych
stuzacych ich dostarczaniu. Zmieniajg sie réwniez in-
terakcje miedzy przemystem a ludzmi — pracownika-
mi, inwestorami i konsumentami. Taki jest kontekst
inicjatyw UE majacych na celu pobudzenie konkuren-
Cyjnosci przemystu.

Wyzwanie polega na stworzeniu odpowiednich wa-
runkéw ramowych, w ktorych branze przemystowe
przysztosci bedg mogty sie pomyslnie rozwijac, przy
jednoczesnym zapewnieniu réwnowagi miedzy po-
trzebg przejrzystosci i spojnosci przepisow a prze-
strzenig dla innowacyjnosci. W ramach swojej polityki
UE prowadzi szereg dziatah w zakresie konkurencyj-
nosci, poczawszy od paneuropejskich programoéw
horyzontalnych po inicjatywy sektorowe. Unii zale-
7y na elastycznosci, zrownowazonym rozwoju i in-
nowacyjnosci, a jednoczesnie uniknieciu tworzenia
sztywnych struktur czy restrykcyjnych wymogow. Na
czym polega wartos¢ dodana polityki na szczeblu
UE? W jaki sposéb polityka UE moze przygotowac
europejskich pracownikéw, przedsiebiorstwa i bran-
7e przemystowe na koniecznos¢ przystosowania sie
do przysztych wyzwan i pomyslnego wykorzystania
przysztych szans?



Komisja Europejska dazy do uwzglednienia zagad-
nien konkurencyjnosci przemystu we wszystkich ini-
Cjatywach (tzn. do ich wigczenia do gtéwnego nurtu
polityki).

Niniejsza broszura zawiera przeglad inicjatyw i poli-
tyk ukazujacych szeroko zakrojone dziatania na rzecz
zwiekszenia konkurencyjnosci przemystu z korzyscig
dla wszystkich Europejczykéw. Inicjatywy te skupiajg
sie na budowaniu gospodarki o zamknietym obiegu,
zréwnowazonej, sprzyjajacej wiaczeniu — i gotowej
na przysztosc.

W rozdziale 1 nakreslono charakter zmian zacho-
dzacych w europejskim przemysle i jego potrzeby.
Opisano tam kluczowe czynniki istotne dla catego
przekroju sektorow europejskiego przemystu, ktérym
nalezy poswieci¢ uwage w celu utrzymania i dalsze-
go wzmocnienia jego konkurencyjnosci. Nalezg do
nich inwestycje i dostep do finansowania, rozwgj i
absorpcja kluczowych technologii, w tym rozwigzan
cyfrowych, przyjecie bardziej zréwnowazonych mo-
deli biznesowych i przekwalifikowywanie europej-
skiej sity roboczej. Kapitalne znaczenie w tym wzgle-
dzie ma edukacja.

W rozdziale 2 przedstawiono realizowane na wyso-
kim szczeblu UE inicjatywy bedace odpowiedzig na
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powyzsze problemy horyzontalne i tworzace $rodo-
wisko sprzyjajace konkurencyjnosci. Nalezg do nich:
poprawa dostepu przedsiebiorstw do finansowania;
inwestowanie w badania i rozwdj; wspieranie roz-
wigzan poprawiajacych efektywnos¢ gospodarowa-
nia zasobami i przyjmowanie modeli prowadzenia
dziatalnosci w oparciu o zasady gospodarki o za-
mknietym obiegu; maksymalizacja skali i tatwosci
dostepu do rynkéw wewnatrz i poza UE; zapewnienie
wysokiej jakosci edukacji; oraz ukierunkowanie roz-
woju umiejetnosci obywateli na ich przygotowanie
do wykonywania pracy w przysztosci.

Rozdziat 3 zawiera szczegdtowe omowienie ini-
cjatyw sektorowych dla trzech branz: kosmicznej,
obronnej i stalowej. Ukazano w nim, w jaki sposéb
Komisja ksztattuje swoje dziatania w zaleznosci od
wyzwan w tych sektorach oraz ich mocnych stron, tg-
czac kompleksowa polityke opisang w rozdziale 2 z
bardziej ukierunkowanymi narzedziami.

Zachecamy wszystkich Panstwa do korzystania z ni-
niejszej broszury jako materiatu zrédtowego pomoc-
nego w wyszukiwaniu przydatnych i interesujacych
inicjatyw oraz identyfikowaniu luk, ktérych zlikwido-
wanie pomoze ksztattowac przysztosc.




WPROWADZENIE

PRZEMYSt MA DLA EUROPY ISTOTNE ZNACZENIE:
W PRZEMYSLE PRACE ZNAJDUJE JEDNA PIATA

ZATRUDNIONYCH

Trudno nie dostrzec, ze zyjemy w czasach nowej
rewolucji przemystowej. Tym razem jest to rewolu-
cja technologiczna, ktéra polega na przetamywaniu
barier miedzy tancuchami dostaw, a takze miedzy
klientami a przedsiebiorstwami. Technologia zmie-
nita nasz sposob zycia i szybko zmienia nasz tryb
pracy.

Europa jest swiatowym liderem w wielu sektorach
bedacych dzis Zzrodtem wysokiej jakosci miejsc pra-
cy, miedzy innymi w branzy motoryzacyjnej, aero-
nautycznej, inzynieryjnej, chemicznej i farmaceu-
tycznej.

Europejskie przedsiebiorstwa odgrywajg wiodacg
role na rynkach przysztych technologii, do ktérych
naleza zaawansowana produkcja, nanotechnologia,
biotechnologia, mikro- i makroelektronika, fotonika i
zaawansowane materiaty.

Jednak - oprécz szans — szybki postep techno-
logiczny oraz potrzeba wspierania gospodarki
zréwnowazonej, niskoemisyjnej i o zamknietym
obiegu stwarzajg réwniez wyzwania. Europa musi
nieustannie rozwijac innowacyjnos¢, zeby utrzymac
swoja kankurencyjnosc na rynku swiatowym.

W niektorych sektorach tradycyjne miejsca pracy
sg zastepowane nowymi formami zatrudnienia lub
automatyzowane.
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Jednoczesnie dzieki zmianom w obszarach za-
trudnienia i technologii powstajg nowe miejsca
pracy o wysokiej wartosci dodanej. taczny efekt
netto w sektorze zatrudnienia moze by¢ dodatnit
pod warunkiem daleko idacego przekwalifikowa-
nia sity roboczej i podniesienia jej kwalifikacji oraz
optymalnej realokacji.

WYZWANIA, WOBEC JAKICH
STOI EUROPEJSKI PRZEMYSL

0d poczatku swojego mandatu w 2014 r. Komisja
podejmuje zdecydowane dziatania, aby sprostac
najwazniejszym wyzwaniom, wobec jakich stoi
europejski przemyst. W dziataniach tych Komisja kie-
ruje sie ambicjg kompleksowego rozwigzywania pro-
blemoéw zgtaszanych przez partneréw spotecznych i
decydentow.

1) The Industry 4.0 transition quantified Roland Berger 2016
https.//www.rolandberger.com/en/Publications/pub_the_
industrie_4_0_transition_quantified html
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30 mld euro przeznaczone na projekty

z Funduszu Inwestycyjnego przyniosto
dodatkowe inwestycje na kwote 168 mld
euro - 16 mld euro zainwestowanych w

9 000 projektow w zakresie badan i
innowacji (,Horyzont 2020”) - 200 inicjatyw
na rzecz uproszczenia stanowienia prawa i
poprawy klimatu inwestycyjnego;

33 dziatania na rzecz zintegrowanego rynku
kapitatowego do 2019 r;

Jasne cele w zakresie energii na rok 2030:
zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o
40% i udziat energii ze zrodet odnawialnych w
rynku energii na poziomie 27%;

poprawa efektywnosci energetycznej o 30%;
Przepisy majace na celu lepsze zapobieganie
powstawaniu odpaddw i ich ponowne wykor-
zystanie mogtyby przynies¢ oszczednosci na
poziomie 8% rocznych obrotéw handlowych w
przemysle;

Europejska platforma taczaca krajowe inicjatywy
dotyczace cyfryzacji;

Zobowigzanie do zainwestowania

500 miliondw euro w centra innowacji
cyfrowych do roku 2020 i utatwienia
swobodnego przeptywu danych;

Pakiet ustug: europejska e-karta ustug utatwia
ustugodawcom rozszerzenie dziatalnosci na
inne panstwa cztonkowskie;

Wytyczne dotyczace stosowania istniejacych
przepiséw w odniesieniu do gospodarki dzie-
lenia sie;

partnerstwa sektorowe na rzecz lepszych
umiejetnosci, wsparte kwotg 30 milionow
euro w szesciu sektorach: motoryzacyjnym,
technologii morskiej, kosmicznym, obron-
nym, wtokienniczym i turystycznym.

Inicjatywy regulacyjne majace utatwic
przedsiebiorstwom restrukturyzacje i rozwoj.
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ROZDZIAL 1 - ZMIENIAJACY SIE CHARAKTER PRZEMYStU

ZMIENIAJACY SIE
CHARAKTER PRZEMYSLU

Przemyst stanowi istotng gataz naszej gospo-
darki% generuje 249% PKB i zapewnia prace 50
milionom o0sab, czyli jedno na pie¢ miejsc pracy
w UE. Chociaz w ciagu ostatnich dziesieciu lat
ubyto wiele miejsc pracy, zatrudnienie w sekto-
rze produktéw wysoko i srednio zaawansowa-
nych technologii rosnie.

Zatrudnienie w sektorze produktéw wysoko i

srednio zaawansowanych technologii w UE-28
(% produkcji ogotem)

37%

35%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrédto: Eurostat

Europa jest swiatowym liderem w wielu sektorach
bedacych zrédtem wysokiej jakosci miejsc pracy,
do ktorych naleza branza motoryzacyjna, aeronau-
tyczna, inzynieryjna, chemiczna i farmaceutyczna.
Mocne strony europejskich technologii w tych bran-
7ach oznaczajg dobre perspektywy na przysztosc.

Atuty, jakie posiada Europa, sg jednak narazone
na ryzyko wynikajace z koniecznosci inwestycji i
zdobycia przewagi konkurencyjnej w obszarze tzw.
kluczowych technologii wspomagajacych (KTW),
do ktérych naleza: zaawansowana produkcja,

2) Przemyst oznacza produkcje zdefiniowang w sekgji C
i dziale 10-33 NACE, a takze szerzej rozumiang dzia-
talnosc, w tym gdérnictwo, budownictwo i wytwarzanie
energii.
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nanotechnologia, biotechnologia, mikro- i makro-
elektronika, fotonika i zaawansowane materiaty.

Nowe technologie tworzg nowe rynki. Dotyczy to
zwlaszcza zintegrowanego rozwoju technologii
cyfrowych i zaawansowanej produkcji. Te trendy
definiujg nasza obecna rewolucje przemystowg —
szybkie, kompleksowe zmiany technologiczne
przeksztatcajg naszg gospodarke.

Rewolucja ta stanowi wyzwanie, ale nalezy w
niej réwniez upatrywac szans. Na przyktad, choc
z jednej strony przystosowanie sie do requt bar-
dziej energooszczednej gospodarki moze byc
trudne, to z drugiej — specjalistyczna dziatalnos¢
zwigzana z modernizacjg energetyczng budyn-
kow odpowiada obecnie za dwie trzecie catosci
zatrudnienia w sektorze budowlanym, gtéwnie w
matych i $rednich przedsiebiorstwach (MSP). To
oznacza, ze wyzwaniom tym mozna pomyslnie
sprostac.

NOWE TECHNOLOGIE, NOWE
RYNKI | MODELE BIZNESOWE

Fabryki jutra beda stosowaty procesy wysoce
efektywne pod wzgledem energetycznym i ma-
teriatowym, uzywaty materiatow odnawialnych i
poddanych recyklingowi i wdrazaty coraz bardziej
zréwnowazone modele biznesowe.

Zréwnowazone modele biznesowe tgczg w sobie
rézne elementy tancucha wartosci, wtaczajac klien-
téw, w celu zoptymalizowania procesu uzycia ma-
teriatow oraz zamiany odpaddw, ciepta lub innych
produktéw ubocznych w uzyteczng energie.

Internet zmienit juz nasze codzienne zycie, a obecnie
zmienia metody produkdji i schematy konsumpgji.
Klient staje sie coraz bardziej integralnym ogniwem
tancucha dostaw, produkty stajg sie coraz bardziej
zindywidualizowane w odpowiedzi na potrzeby
klientéw, a branze stosujg platformy umozliwiajace
kompleksowe zintegrowanie technologii cyfrowych
z metodami pracy. Ostatecznie przektada sie to na



PRZEMYSL W EUROPIE

Zgtoszenia patentowe w UE w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych (ujawnione i

oczekiwane korzysci technologiczne)

Zaawansowane technologie produkcyjne

Internet rzeczy

Branza kosmiczna

0got zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem cybernetycznym
Materiaty zaawansowane

Fotonika

Biotechnologia

Nanotechnologie

Internet przysztosci

Technologie tresci i zarzadzanie informacjami
Zaawansowane systemy komputerowe
Robotyka, technologie mikro- i nanoelektroniczne
Antropocentryczna Era Cyfrowa

Komponenty elektroniczne nowej generacji

| 2020

65 -55 -45 -35 -25 -15 -5 5 15 25

2010-2012

Zrédto: Baza danych Patstat; badanie zlecone przez Komisje Europejskq, przeprowadzone przez Fraunhofer IS, 2016 .

budowanie bezposrednich relacji z klientami kornco-
wymi, ktérzy sg sitg napedowa popytu.

tancuchy wartosci nabierajg coraz bardziej global-
nego charakteru, co daje ogromne szanse przed-
siebiorstwom z  wszystkich kategorii  wielkosci.
Warunkiem wykorzystania tych szans jest goto-
wos¢ przedsiebiorstw do wspoéttworzenia tancucha
dostaw z miedzynarodowymi partnerami. Kluczem
otwierajacym te drzwi jest dla przedsiebiorstw,
zwtaszcza matych, technologia cyfrowa.

W tej nowej, zinternetyzowanej, cyfrowej rzeczywi-
stosci konsumenci i klienci coraz czesciej domagajg
sie kompletnego pakietu produktéw i ustug. Podziat
na rynek produktéw i rynek ustug nalezy juz do
przesztosci. Coraz czesciej tworzenie wartosci i in-
nowacyjnosc sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane.
Ustugi Swiadczone na rzecz przedsiebiorstw majg
czesto decydujace znaczenie dla zapewnienia

atrakcyjnosci produktow dla konsumentow i gene-
rujq wiekszos¢ wartosci dodanej w zakresie rozwo-
ju i zatrudnienia.

DOSKONALENIE UMIEJETNOSCI
NA PRZYSZLOSC

Jedna z najpowazniejszych konsekwencji nowej re-
wolucji przemystowej jest pytanie o to, jakie miej-
sca pracy bedg zajmowac ludzie w przysztosci oraz
jakie umiejetnosci bedg musieli nabywac. Transfor-
macja w tym zakresie rodzi wsréd obywateli nie-
pewnosc i niepokdj co do ich przysztosci.

Europejczycy powinni nie tylko wiedzie¢, jakie
umiejetnosci muszg opanowac, zeby pracowac
w danym sektorze — ale réwniez — gdzie mogg
faktycznie naby¢ te umiejetnosci. Oznacza to, ze
przedsiebiorstwa muszg aktywnie wspiera¢ swoich
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obecnych pracownikéw, umozliwiajac im przekwa-
lifikowanie sie, a takze rozwazy¢ mozliwos¢ zawie-
rania miedzysektorowych partnerstw na rzecz do-
skonalenia umiejetnosci w celu wykorzystania tych
samych modeli wspoétpracy, ktore lezg u podstaw
wielu obecnych zmian metod prowadzenia dziatal-
nosci napedzanych technologia.

Ta globalna transformacja przemystowa urzeczy-
wistnia sie na szczeblu lokalnym, regionalnym,
krajowym oraz europejskim i panuje powszechna
zgoda co do tego, ze Europa powinna podazac za
tg zmiang, zapewniajac przy tym, by byta ona ko-
rzystna dla wszystkich.

W ciggu ostatnich dwdch lat Unia Europejska po-
czynita znaczne postepy we wdrazaniu dziatan o
kluczowym znaczeniu dla wzmocnienia europej-
skiej bazy przemystowej. Dziatania te przedstawio-
no w nastepnym rozdziale.
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DZIALANIA UE W ODPOWIEDZI NA GLOWNE
WYZWANIA WOBEC JAKICH STOI PRZEMYSL

Aby by¢ innowacyjnym, konkurencyjnym i miec
mocng pozycje umozliwiajacg sprostanie wy-
zwaniom spotecznym, europejski przemyst po-
trzebuje odpowiednich warunkéw ramowych.
Podkreslajg to gtdwni zainteresowani, dlatego
od poczatku swojej kadencji Komisja przyjmuje
inicjatywy, ktére majg niezmiernie istotne zna-
czenie dla sprostania obecnym wyzwaniom w
europejskim przemysle.

Wiele mozna uczyni¢ na poziomie UE, ale Ko-
misja wspotpracuje rowniez z panstwami czton-
kowskimi w celu utatwienia im zasadniczych
reform w takich obszarach jak rynek pracy i
poprawa warunkow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

W niniejszym opracowaniu zdecydowaliSmy sie
opisac¢ wybrane kluczowe inicjatywy polityczne
pobudzajgce zmiane w obszarach, w ktérych Eu-

ropa moze odegrac rzeczywistg role.

INWESTYCJE EFSI WEDLUG SEKTORA

Infrastruktura socjalna

Srodowisko i
zasobooszczednosé

Mniejsze

Transport przedsigbiorstwa

Sektor cyfrowy 10%
o

Badania,
rozwdj i innowacje

ZATWIERDZONE
FINANSOWANIE EFS| *

Energia 31 ,5 mld€

PLAN INWESTYCYJNY DLA EUROPY

Juz kilka tygodni po rozpoczeciu swojego mandatu
obecna Komisja przyjeta ramy szeroko zakrojonego
planu inwestycyjnego majacego odwrdcic tendencje
spadkowa w inwestycjach, ktéra nastapita po kryzysie
finansowym w 2008 roku, i skierowac Europe na
sciezke ozywienia gospodarczego. Dzieki swoim
trzem filarom Plan Inwestycyjny dla Europy okazat
sie by¢ uzytecznym narzedziem stymulowania
trwatej odbudowy inwestycji w Europie. Plan przynosi
konkretne wyniki i pomaga Europie wyjs¢ z kryzysu.

Pierwszym  filarem planu  inwestycyjnego  jest
Europejski Fundusz Inwestycji Strategicznych (EFSI),
ktory funkcjonuje od lipca 2015 r. Na koniec stycznia
2017 r. Grupa Europejskiego Banku Inwestycyjnego
zatwierdzita 420 transakdji  wspdtinansowanych
ze srodkéw  Europejskiego  Funduszu  Inwestycji
Strategicznych (EFSI) na taczng kwote inwestycji w
wysokosci 1688 mld euro (54% tacznej docelowe)
wartosci w wysokosci 315 mld euro przyjetej na
potowe 2018 r). Transakdcje te obejmujg wszystkie 28
panstw cztonkowskich i oczekuije sie, ze skorzysta z nich
ponad 388 000 MSP i spétek o éredniej kapitalizacji.

315mid €

podpisano

CALKOWITA WARTOSC INWESTYCJI ZWIAZANYCH Z ZATWIERDZENIAMI EFSI

168,8 ..€

* Zatwierdzone przez EBI: 19,8 mld €

Zrédto: EBI

zatwierdzone przez EFI: 7,7 mld €



PROGRAM INWESTYCJI |
INNOWACJI PRZEMYSLOWYCH
DLA FIRMY DAHER

Daher jest francuskim producentem sprzetu,
kt6ry opracowuje zintegrowane systemy prze-
mystowe dla sektora aeronautyki i zaawan-
sowanych technologii. Firma generuje obroty
przekraczajace 1 mld euro i zatrudnia ponad
8 000 o0sdb na catym Swiecie.

W pazdziermiku 2016 r. Daher otrzymat pozycz-
ke w wysokosci 60 milionéw euro na moderniza-
cje swoich zaktadow przemystowych we Francji
oraz udoskonalenie i zautomatyzowanie swoich

procesow przemystowych. Inwestycja ta jest w
petni zgodna z koncepcja Industry 4.0. Wzmoc-
ni ona konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa, ktére
przeprowadza obecnie procesy cyfryzacji swo-
ich francuskich zaktadow przemystowych, a tak-
ze wspiera rozwoj bazy klientow.

Catkowita kwota naktadow inwestycyjnych na
ten projekt wyniesie 120 miliondw euro.

We wrzesniu 2016 r. Komisja przedtozyta
wniosek ustawodawczy dotyczacy przedtuzenia
funkcjonowania Europejskiego Funduszu
na rzecz Inwestycji Strategicznych poza
przewidziany okres trzech lat. Fundusz bedzie
nadal mobilizowat sektor prywatny do inwestycji,
ze szczegbélnym naciskiem na  wypetnianie
luk rynkowych i realizacje transgranicznych
projektow infrastrukturalnych.

PRZEMYSL W EUROPIE

Drugi filar planu inwestycyjnego obejmuje Eu-
ropejskie  Centrum Doradztwa Inwestycyjnego
(EIAH)?> oraz Europejski Portal Projektéw Inwesty-
cyjnych (EIPP). Ich celem jest pomoc w utworzeniu
serii stabilnych projektéw mogacych uzyskac finan-
sowanie od bankdw i przyciggniecie inwestorow z
catego Swiata.

Oprocz planu inwestycyjnego UE finansuje dziata-
nia wspierajace przemyst poprzez:

» Horyzont 2020”, w ramach ktérego zainwe-
stowano 16 miliardéw euro w ponad 9000
projektéw, udzielajgc wsparcia m.in. na rzecz
budowania wiodacej pozycji w przemysle oraz
Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii.

» Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyj-
ne (EFSI), o budzecie w wysokosci 454 miliardéw
euro na lata 2014-2020, bezposrednio przyczy-
niajg sie do tworzenia miejsc pracy i wzrostu.
Wktad ten obejmuje ponad 120 mld euro, ktére
zostang wydane w ramach strategicznych inwe-
stycji na badania i innowacje oraz na wspieranie
matych przedsiebiorstw i technologii cyfrowych.
Bezposrednie wsparcie ze srodkdw EFSI uzyskajg
2 miliony przedsiebiorstw z catej Europy, co ma
im umozliwi¢ poprawe ich konkurencyjnosci oraz
pomOC W opracowywaniu innowacyjnych produk-
téw i tworzeniu nowych miejsc pracy.

UNIA RYNKOW KAPITALOWYCH

Unia rynkow kapitatowych (CMU) ma tymczasem
na celu stworzenie w Europie otoczenia przyja-
znego dla inwestorow poprzez budowanie bardziej
ozywionych i lepiej zintegrowanych rynkow kapita-
towych.

Silne rynki kapitatowe sg kluczem do zapewnienia
trwatego wysokiego poziomu dtugofalowych inwe-
stycji. Zapewniajg przedsiebiorstwom nowe zrodta
finansowania, poszerzajg mozliwosci oszczedzania

3) http//www.eib.org/infocentre/videotheque/introducing-
~-the-european-investment-advisory-hub.htm
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i inwestowania oraz pozwalaja kierowac finanse do
szeroko rozumianej gospodarki. Unia rynkéw kapi-
tatowych wzmocni odpornos¢ rynkéw kapitatowych
i zapewni im wiekszg konkurencyjnosc.

0d czasu opublikowania planu dziatan w tym zakre-
sie we wrzesniu 2015 r.4 poczyniono szybkie poste-
py w realizacji dziatan na rzecz budowy CMU. Komi-
sja przyjeta ponad potowe przewidzianych dziatan,
a kilka kolejnych jest przedmiotem biezacych prac.

Dzieki dobrej wspotpracy z Rada i Parlamentem Eu-
ropejskim poczyniono réwniez postepy w zakresie
pierwszego pakietu wnioskéw ustawodawczych:

» Od 2016 r. zaktady ubezpieczen korzystajg z
dodatkowych utatwien inwestowania w akty-
wa zwigzane z infrastruktura, co daje im lepsze
mozliwosci  wykorzystania istotnych zasobow
prywatnego kapitatu i zwiekszenia inwestycji w
odpowiednig infrastrukture.

» Pod koniec 2016 r. osiagnieto polityczne poro-
zumienie w sprawie aktualizacji przepiséw do-
tyczacych prospektu emisyjnego spotek, ktére
pozyskuja kapitat na rynkach publicznych. Dzieki
temu poprawi sie dostep przemystu do finanso-
wania dostepnego na rynkach akgji.

» Poczyniono postepy w zakresie przegladu prze-
piséw dotyczacych kapitatu wysokiego ryzyka
- gtéwnego Zrédta finansowania unijnych przed-
siebiorstw typu start-up.

» Wkrotce uzgodnione mogg zostac réwniez nowe
przepisy dotyczace prostej, przejrzystej i ujed-
noliconej sekurytyzacji. Zapewnig one ulepszo-
ne ramy umozliwiajgce zrownowazony rozwoj
instrumentow sekurytyzacji, dajac instytucjom
finansowym mozliwos¢ udzielania przedsiebior-
stwom dodatkowych kredytow.

» EU zainwestuje do 400 miliondw euro w jeden lub
kilka niezaleznie zarzadzanych funduszy kapitatu
wysokiego ryzyka, ktére majg zosta¢ utworzone
w 2017 r. Poniewaz inwestycja UE podlega gor-

4) COM(2015) 468.
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nemu putapowi 25%, oznacza to dodatkowe in-
westycje w innowacyjne firmy rzedu 1,6 mld euro.

UNIA ENERGETYCZNA

UE jest najwiekszym na swiecie importerem energii.
53% catosci zuzywanej energii pochodzi z importu,
ktorego roczny koszt siega ok. 400 miliardéw euro.
Wiele panstw cztonkowskich UE jest w znacznym
stopniu uzaleznionych od ograniczonej liczby do-
stawcdw — zwtaszcza gazu ziemnego, Co sprawia, Ze
ich przemyst i obywatele sg narazeni na zaktdcenia
w dostawach eneragii.

Ponadto starzejgca sie infrastruktura energetycz-
na Europy, jej stabo zintegrowane - szczegdlnie na
poziomie transgranicznym — rynki energii oraz brak
koordynacji krajowych polityk energetycznych ozna-
Czajg, ze nie wszyscy konsumenci i przedsiebiorstwa
z UE mogg korzystac z wystarczajacego wyboru lub
konkurencyjnych cen energii.

Zbudowanie lepszych potaczen energetycznych
miedzy panstwami cztonkowskimi, modernizacja in-
frastruktury i urzeczywistnienie koncepcji wewnetrz-
nego rynku energii utatwig dostep do rynkow ener-
gii ponad granicami krajowymi i zapewnig bardziej
przystepne ceny energii.



PRZEMYSL W EUROPIE

W poddanym niedawno przegladowi rozporzadzeniu w sprawie wewnetrznego rynku energii

zaproponowano priorytetowe traktowanie:

» instalacji korzystajacych z odnawialnych zrodet energii;

» wysokosprawnej kogeneracji w matych elektrowniach;

» projektéw demonstracyjnych dotyczacych innowacyjnych technologii.

Strategia ramowa na rzecz unii energetycznej ma
zapewni¢ Europie i jej obywatelom przystepne ce-
nowo, bezpieczne i zrdwnowazone dostawy energii.

Strategia obejmuje pie¢ obszaréw:

» bezpieczenstwo energetyczne;

» rynek wewnetrzny;

» efektywnosc¢ energetyczng;

» dekarbonizacje;

» badania, innowacje i konkurencyjnosc.

Strategia wspiera ponadto  przechodzenie na
gospodarke niskoemisyjna. Pomoze ona unijnym
firmom, ktére chca przewodzi¢ majacej obecnie miejsce
transformadji, i przyczyni sie do uniezaleznienia wzrostu
od emisji gazdw cieplamianych.

Zuzycie energii pierwotnej a PKB w UE-28
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Zrédto: Eurostat

GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Przechodzenie do gospodarki o obiequ zamknie-
tym optaca sie przedsiebiorstwom. Pozwala firmom
osiggac znaczne korzysci gospodarcze i zwiekszac
swojg konkurencyjnos¢. Przedsiebiorstwa oszcze-
dzajg energie, a 0got spoteczenstwa korzysta z po-
prawy stanu srodowiska. Powstajg lokalne miejsca
pracy, co sprzyja integracji spoteczne;j.

Aby pobudzi¢ proces przechodzenia Europy na go-
spodarke o obiegu zamknietym, Komisja przyjeta
plan dziatania na rzecz gospodarki o obiegu za-
mknietym>. Plan obejmuje dziatania regulacyjne i
poza regulacyjne obejmujace caty cykl produkcyjny —
od produkgji i konsumpcji po gospodarke odpadami
oraz rynek surowcow wtérnych.

Rozwaj rynkdw technologii umozliwiajacych efektywne
korzystanie z zasobow w Europie utatwi europejsk-
iemu przemystowi konkurowanie w skali ogolnoswi-
atowej, pobudzi trwaty wzrost gospodarczy i przy-

5) COM(2015) 614.
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czyni sie do tworzenia nowych miejsc pracy. Zapewni
réwniez oszczednosci netto kosztow surowcow.

W ramach planu dziatania Komisja przyjeta wni-
osek dotyczacy zmiany rozporzadzenia o nawo-
zach i nowe ustawodawstwo dotyczace odpaddéw
oraz zaktualizowata wytyczne w sprawie nieuczci-
wych praktyk handlowych w celu rozwigzania prob-
lemu niezgodnych z prawdg twierdzen o ekolog-
icznosci produktéw. Komisja pracuje réwniez nad
zapewnieniem konsumentom dostepnosci jak na-
jlepszych informacji dotyczacych mozliwosci recyk-
lingu i trwatosci produktow, a takze wptywu, jakie
ich wybory majg na srodowisko.

Jak wynika z pierwszego sprawozdania z realizagji
ze stycznia 2017 18 pakiet na rzecz gospodarki o

obiegu zamknietym zapewnit w UE istotny impuls do
przechodzenia do gospodarki o obiegu zamknietym.

Gospodarka o obiegu zamknietym — sytuacja
korzystna dla wszystkich:

P instalacje korzystajace z odnawialnych
zrédet energii;

P oszczednosci unijnych przedsiebiorstw na
poziomie 600 mld euro, co stanowi 8% ich
rocznych obrotow;

» utworzenie 580 000 miejsc pracy;

» Zmniejszenie emisji dwutlenku wegla w UE o
450 miliondw ton do 2030 r.

CYFRYZACJA

JEDNOLITY RYNEK CYFROWY

Technologie cyfrowe, a zatem cyfrowe tancuchy
wartosci, nowe modele biznesowe i rosnaca
sprzedaz online przeobrazajg Swiat biznesu. W
dzisiejszej gospodarce cyfrowej inwestycje w
technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT)
sg gtéwnym czynnikiem wptywajacym na wzrost

wydajnosci. Istniejace bariery regulacyjne i brak
wsparcia dla przedsiebiorstw ograniczaja jednak
mozliwosci przemystu w zakresie wykorzystania tej
dzwigni wzrostu.

Strategia jednolitego rynku cyfrowego ma na celu
stworzenie jednolitego obszaru, w ktérym ludzie i
przedsiebiorstwa beda mogli prowadzi¢ transakcje
handlowe online, wprowadzac innowacje i wspotpra-
cowac ze sobg w sposéb zgodny z prawem, bezpiecz-
ny, chroniony i bez ponoszenia wysokich kosztéw.

Strategia stwarza korzystne warunki do powstawa-
nia nowych start-upéw i pozwala istniejgcym firmom
rozwijac sie i czerpac¢ zyski na rynku obejmujacym
ponad 500 miliondw osab.

Inicjatywa cyfryzacji europejskiego przemystu’,
przyjeta w kwietniu 2016 r. w ramach strategii jed-
nolitego rynku cyfrowego, wprowadzita ramy ko-
ordynacji zwane Europejska Platforma Krajowych
Inicjatyw narzecz Cyfryzacji. Ramy stanowig platfor-
me wymiany doswiadczen miedzy uczestnikami 13
inicjatyw krajowych, inicjowania wspolnych inwesty-
gji, badania wspdlnych podejs¢ do rozwigzywania

6) http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/
implementation_report.pdf
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problemow regulacyjnych zwigzanych z powstajaca
gospodarka danych i dzielenia sie metodami prze-
kwalifikowywania sity roboczej. Aby zainaugurowac
te inicjatywe ramowg, Komisja zorganizowata w
Brukseli we wrzesniu 2016 r. obrady okragtego sto-
tu poswiecone cyfryzacji europejskiego przemystu,
w ktérych udziat wzieli przedstawiciele wysokiego
szczebla reprezentujacy rzady i przemyst.

W ramach swojej ogdlnej strategii Komisja wspie-
ra powstawanie centrow innowacji cyfrowych, w
szczegblnosci poprzez program finansowania ba-
dan i innowacji ,Horyzont 2020”, aby zapewnic¢
unijnym przedsiebiorstwom lepsze i bardziej sko-
ordynowane ustugi.

Centra sg dziatajacymi w wyznaczonych regionach
punktami kompleksowej obstugi przedsiebiorstw
udzielajgcymi firmom pomocy w  cyfryzacji ich
dziatalnosci. Ponadto poprzez wspolne inwestycje
UE, panstw cztonkowskich i przemystu w ramach kil-
ku partnerstw publiczno-prywatnych UE realizowany
jest cel zgromadzenia 50 mld euro w postaci inwe-
stycji prywatnych i publicznych w celu zapewnienia
unijnemu przemystowi wiodacej pozycji w ramach
kluczowych tancuchow wartosci przemystoweje.

PRZEMYSL W EUROPIE

Jak wynika z badan, tylko jedno na pie¢ europej-
skich przedsiebiorstw jest w zaawansowanym
stopniu scyfryzowane. Aby zmienic ten stan rzeczy,
w grudniu 2016 r. Komisja zainaugurowata WATIFY.
WATIFY to ogoélnoeuropejska kampania uswiada-
miajaca, majaca na celu pobudzenie transformadji
technologicznej europejskich MSP oraz wspieranie
regiondw i miast w ich wysitkach na rzecz cyfryzacji.

Wreszcie w ramach pakietu e-commerce®, przy-
jetego w maju 2016 r, realizowane sg dziatania,
ktére pozwolg konsumentom i przedsiebiorstwom
tatwiej i bezpieczniej kupowac i sprzedawac pro-
dukty oraz ustugi online w catej UE.

DOSTEP DO GLOBALNYCH
LANCUCHOW WARTOSCI

STRATEGIA NA RZECZ JEDNOLITEGO
RYNKU

Jednolity rynek jest jednym z najwiekszych osiagniec
Europy i jej najwiekszym atutem w czasach postepu-
jacej globalizacji. Swobodny przeptyw ludzi, towaréw

Wyniki przedsiebiorstw pod wzgledem poziomu intensywnosci cyfryzacji (2016)
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Zrédto: Komisja Europejska, tabela wynikéw dotyczqca cyfryzacji

8) http.//ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/
area/partnerships-industry-and-member-states

9) COM(2016) 320.
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i kapitatu otwiera nowe mozliwosci dla obywateli,
pracownikéw, przedsiebiorstw i konsumentéw, two-
rzac miejsca pracy i wzrost w Europie.

Nie zawsze jednak szanse te sie materializujg, po-
niewaz przepisy dotyczace jednolitego rynku nie sg
znane lub stosowane albo zagrazajg im nieuzasad-
nione bariery, zwtaszcza w sektorze ustug. Komi-
sja przyjeta szereg inicjatyw w tym obszarze, aby
usprawni¢ funkcjonowanie jednolitego rynku z korzy-
scig dla wszystkich obywateli.

W pazdzierniku 2015 r. Komisja przedstawita swojg
strategie na rzecz jednolitego rynku zatytutowang
,Usprawnianie jednolitego rynku: wiecej mozliwosci
dla obywateli i przedsiebiorstw”!® Celem strateqii
jest zbudowanie pogtebionego i sprawiedliwszego
jednolitego rynku, ktéry bedzie przynosit korzysci
zaréwno konsumentom, jak i przedsiebiorstwom.
Strategia skupia sie na praktycznych dziataniach
majacych zapewni¢ MSP i przedsiebiorstwom
typu start-up lepsze mozliwosci wzrostu poprzez

Bariery handlowe i inwestycyjne

promowanie innowacji, uwalnianie potencjatu in-
westycyjnego i zwiekszanie praw konsumentow.
Wszystkie dziatania zaproponowane w strategii
zostang wcielone w zycie przed koncem 2017 r.

Pakiet normalizacyjny!, przyjety w czerwcu 2016,
zapewnia ramy wspolnej inicjatywy dotyczacej nor-
malizacji. Inicjatywa skupia europejskie i krajowe
organizacje normalizacyjne, MSP, zrzeszenia konsu-
mentow, zwigzki zawodowe, organizacje zajmujace
sie ochrong srodowiska, panstwa cztonkowskie i Ko-
misje. Jej celem jest unowoczesnienie, priorytetowe
traktowanie i przyspieszenie wdrazania norm, ktore
utatwig europejskiemu przemystowi prowadzenie
handlu wewnatrz Unii i na catym swiecie.

Lepsze ramy rozwoju i prowadzenia dziatalnosci
w catej Europie stwarza start-upom inicjatywa
na rzecz przedsiebiorstw typu start-up i przedsie-
biorstw scale-up'2 Utatwia ona przedsiebiorcom
dostep do kapitatu wysokiego ryzyka poprzez
ogolnoeuropejskie  fundusze funduszy kapitatu

NL BE UK FI LU HU ROBG PL IE PT ES FR DE CZ IT DK UE SK EL MT AT CY SE EE LV LT SI HR

I 2008

Zrédto: OECD (indeks zagregowany od O (brak barier) do 6)

I 2013

10) COM(2015) 550.
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11) COM(2016) 358.
12) COM(2016) 733.



wysokiego ryzyka i zapewnia firmom drugg szanse,
poniewaz zawiera nowy wniosek ustawodawczy
dotyczacy prawa upadtosciowego. Ponadto inicja-
tywa przewiduje uproszczenie zgtoszeh podatko-
wych, poniewaz obejmuje przygotowany niedawno
wniosek dotyczacy wspolnej skonsolidowanej pod-
stawy opodatkowania oséb prawnych (CCCTB), w
ktorym zaproponowano wspieranie matych i inno-
wacyjnych przedsiebiorstw chcacych rozwijac swo-
ja dziatalnos¢ miedzynarodowa.

Od poczatku 2017 r. pakiet ustug powinien
nada¢ nowy impuls do rozwoju wewnetrznego
rynku $wiadczenia ustug. Klienci przemystowi
sg gtownym zZrodtem przychodéw dla kilku
sektorow ustug. Zaciesniajace sie zwigzki miedzy
przemystem a ustugami swiadczg o tendencji,
ktéra polega na zacieraniu sie granic miedzy tymi
dwoma obszarami.

PRZEMYSL W EUROPIE

Aby umozliwi¢ dalsza integracje rynkéw ustug,
w pakiecie ustug zaproponowano praktyczne
narzedzia: po pierwsze europejska e-karte
ustug, ktéra utatwia ustugodawcom, np. firmom
inzynieryjnym lub informatycznym, dopetnianie
formalnosci  administracyjnych niezbednych do
rozszerzenia dziatalnosci gospodarczej na inne
panstwa cztonkowskie.

Po drugie pakiet ma w zamierzeniu wzmocnic
egzekwowanie i stosowanie obowigzujgcych
przepiséw UE — podobnie jak to ma miejsce w
przypadku towardw, w odniesieniu do ktorych
panstwa  cztonkowskie  powinny  zgtaszac
projekty aktéw prawnych do kontroli na szczeblu
europejskim. Jezeli chodzi o ustugi Swiadczone w
ramach wolnych zawoddw, wprowadzajac nowe
przepisy, panstwa cztonkowskie powinny bardziej
wnikliwie oceniac ich proporcjonalnosc.

W odpowiedzi na pojawianie sie w Europie nowych,
zaktdcajacych konkurencje modeli prowadzenia
dziatalnosci  Komisja wydata wytyczne w
sprawie stosowania dotychczas obowigzujacych
przepiséw w odniesieniu do gospodarki dzielenia
sie. Wytyczne te zostaty dobrze przyjete przez
panstwa cztonkowskie i powinny  utatwic¢
osiagniecie  odpowiedniej rownowagi miedzy
zagwarantowaniem witasciwej ochrony socjalnej a
zapewnieniem konsumentom i przedsiebiorcom z
catej Europy lepszego dostepu do towardw i ustug
sprzedawanych w Interecie.

Jezeli chodzi o prawa wiasnosci intelektualnej,
Komisja zrealizuje koncowe etapy prac nad
wprowadzeniem jednolitego patentu i doprecyzuje
zasady jego funkcjonowania w  kontekscie
patentow krajowych i krajowych dodatkowych
certyfikatow ochrony. Jak zapowiedziano w
strategii jednolitego rynku cyfrowego, Komisja
zweryfikuje egzekwowanie unijnych przepiséw
dotyczacych witasnosci intelektualnej zgodnie
z zasada podazania za pieniedzmi (follow the
money), tak by pozbawi¢ dochoddéw tych, ktérzy
dopuszczajg sie naruszeh na skale komercyjna.
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POLITYKA HANDLOWA |
INTERNACJONALIZACJA
EUROPEJSKICH PRZEDSIEBIORSTW

W czasie recesji, kiedy ostabt popyt krajowy
w UE, handel miedzynarodowy zamortyzowat
cios, kierujac do Europy popyt z gospodarek
rozwijajacych sie. Od poczatku stulecia eksport
europejskich towaréw wzrést niemal trzykrotnie.
Udziat UE w catkowitym swiatowym eksporcie
towaréw pozostaje na stabilnym poziomie powyzej
15%, podczas gdy udziat Chin wzrost z 5% do
ponad 159%, a udziat USA spadt do 11%.

Nasze relacje handlowe zapewniajg europejskiemu
przemystowitatwiejszy i tanszy dostep do surowcow
i innych czynnikow produkcji. Co najwazniejsze,
wzrasta znaczenie sprzedazy towardw i ustug
innym regionom swiata jako zrodta zatrudnienia
Europejczykéw. Eksport poza UE przektada sie
obecnie na ponad 30 milionéw miejsc pracy — o
dwie trzecie wiecej niz 15 lat temu.

Oznacza to, ze Europa zawdziecza eksportowi
niemal jedng siddmg swoich miejsc pracy. Sa to
miejsca pracy wymagajace wysokich umiejetnosci,
ale i optacane powyzej sredniej. Znajdujg sie
we wszystkich panstwach cztonkowskich UE i sg
powigzane tak bezposrednio, jak i posrednio z
eksportem poza UE.

Z niemieckim eksportem poza UE

zwigzanych jest 200 000 miejsc pracy w
Polsce, 140 000 we Witoszech i 130 000
w Wielkiej Brytanii. Dzieki francuskiemu
eksportowi poza UE istnieje 150 000

miejsc pracy w Niemczech, 50 000 w
Hiszpanii i 30 000 w Belgii. W rezultacie
korzysci ptynace z handlu majg znacznie
szerszy zasieg oddziatywania niz sie
powszechnie uwaza.

W ramach swojej strategii zatytutowanej ,Handel z
korzyscig dla wszystkich™ Komisja pracuje obecnie
nad wzmocnieniem partnerstwa na rzecz dostepu
do rynku w celu zapewnienia skuteczniejszej
realizacji unijnych  uméw o  wolnym  handlu.
Cel ten bedzie realizowany przy zwiekszonym
zaangazowaniu  panstw  cztonkowskich  EU,
Parlamentu Europejskiego, przedsiebiorstw i innych
zainteresowanych stron.

Wiara w wolny handel nie powinna oznaczac¢
tolerowania nieuczciwych praktyk, takich jak doptaty
czy dumping. Komisja korzysta ze wszystkich
dostepnych jej instrumentéw polityki handlowej
w celu zapewnienia unijnym przedsiebiorstwom
réwnych szans na rynkach swiatowych i usuniecia
barier handlowych. Nalezg do nich nowe podejscie
do przeciwdziatania dumpingowi i wzmocnione
instrumenty ochrony handlu, z ktérych Komisja w
petni korzysta w przypadku, gdy europejski przemyst
staje wobec nieuczciwej konkurencji ze strony panstw
trzecich — zob. przyktad z sektora stali (rozdziat 3).

ROZWOJ UMIEJETNOSCI

Nalezy unowoczesni¢ metody ksztatceniaiszkolenia,
tak by zapewni¢ Europejczykom umiejetnosci
niezbedne im do pracy na stanowiskach przysztosci.
Wazne, by pracownicy byli w stanie nadazy¢ za
coraz szybszymi zmianami technologicznymi dzieki
nieustannemu podnoszeniu swoich kwalifikacji.

W ,Nowym europejskim programie na rzecz
umiejetnosci’, przyjetym przez Komisje w czerwcu
2016 r, zaapelowano do panstw cztonkowskich
i zainteresowanych stron o poprawe jakosci i
adekwatnosci umiejetnosci na rynku pracy. Program
obejmuje plan dziatania na rzecz wspdtpracy
sektorowej w zakresie umiejetnosci'®, ktorego celem

13) http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2015/october/
tradoc_153846.pdf

14) COM(2016) 381.

15) http;//ec.europa.eu/growth/tools-databases/new-
sroom/cffitemdetail cfm?item_id=8848
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PRZEMYSL W EUROPIE

jest zmobilizowanie najwazniejszych podmiotow
i koordynowanie ich dziatan, stymulowanie
prywatnych inwestycji i promowanie strategicznego
wykorzystania odpowiednich unijnych i krajowych
programow finansowania.

W 2017 r. utworzonych zostanie na szczeblu UE
kilkka sektorowych partnerstw na rzecz umiejetnosdi,
o catkowitym budzecie 28 miliondéw euro, ktore bedg
nastepnie wdrazane na poziomie krajowym lub
regionalnym.

Konkurencyjnos¢ europejskiego przemystu zalezy w
coraz wiekszym stopniu od wiedzy, umiejetnosci i
kreatywnosci jego pracownikow i obywateli. Liczna i
zréznicowana pula talentéw w potgczeniu z brakami i
niedopasowaniem umiejetnosci negatywnie wptywajg
na innowacyjnos¢, wzrost i zatrudnienie. Coraz czesciej
ludzie beda musieli poruszac sie w pracy z tatwoscig
i pewnoscig siebie w réznorodnej i ztozonej tematyce.

Poczatkowo  Program  bedzie  realizowany
na zasadzie pilotazu w szesciu sektorach:
motoryzacyjnym, technologii morskiej, kosmicznym,
obronnym, witdkienniczym i turystycznym. Dalsze
sektory (budownictwo, sektor stalowy, papiemiczy,
druku przestrzennego, zielonych technologii i

BRANZA MOTORYZACYJNA

W branzy motoryzacyjnej odczuwalne jest
rosngce zapotrzebowanie na pracownikéw, w
zwiazku z ktérym co najmniej przez nastepne
osiem lat niezbedne bedzie obsadzanie
corocznie ok. 100 000 dodatkowych miejsc
pracy. Wynika to gtéwnie ze starzenia sie sity
roboczej i przewidywanego wzrostu produkdji
w sektorze. Przy czym oczekuje sie, ze znaczna
liczba miejsc pracy przy liniach produkcyjnych
zniknie, czesciowo z powodu wprowadzenia
nowych technologii produkcji i ,czystych”’
pojazdow. Dlatego miejsca pracy przysztosci
beda wymagaty kwalifikacji zaréwno na
wysokim, jak i srednim poziomie.

energii odnawialnej) zostang ocenione na drugim
etapie, ktéry rozpocznie sie w pazdzierniku 2017
r. Ponadto powotana do zycia Koalicja na rzecz
umiejetnosci cyfrowych i zatrudnienia'® przyczyni

16) https.//ec.europa.eu/digital-single-market/en/get-i-
nvolved-digital-coalition
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sie do utworzenia licznej puli talentéw cyfrowych
oraz zapewni wyposazenie sity roboczej w
odpowiednie umiejetnosci cyfrowe.

Panstwa cztonkowskie wezwano do opracowania do
potowy 2017 r. krajowych strategii na rzecz umiejet-
nosci cyfrowych, aby wykorzystac rezultaty wielkiej
koalicji na rzecz miejsc pracy w sektorze cyfrowym.
Powstata ona w ramach tej samej inicjatywy co Ko-
alicja na rzecz umiejetnosci i zatrudnienia (o ktorej
mowa powyzej) oraz strategia UE na rzecz e-umie-
jetnosci, przy koordynacji z pracami realizowanymi
w ramach platformy Edukacji i Szkolen 2020.

Komisja umozliwi kontakty miedzy panstwami
cztonkowskimi i zainteresowanymi stronami, w tym
partnerami spotecznymi, tak by zobowigzali sie do
podjecia dziatan oraz wymienili sie najlepszymi
praktykami, aby mozna je byto tatwiej powieli¢ i
zwiekszy¢ ich skale. To pozwoli skuteczniej rozpo-
wszechniac¢ informacje na temat dostepnych fun-
duszy UE i zbadac inne mozliwosci finansowania,
na przyktad poprzez systemy bondéw. Komisja be-
dzie corocznie monitorowac postepy za posrednic-
twem swojego ,sprawozdania z postepow Europy
w zakresie cyfryzacji”.

SPRZYJAJACE PRZEPISY

Jednym z gtéwnych problemaéw, z jakim zmaga sie
przemyst, jest nadmierna reqgulacja. Komplikuje
ona formalnosci i stwarza biurokracje na poziomie
regionalnym, krajowym i europejskim. Zapewnienie,
by unijne przepisy pozwalaty realizowac przewi-
dziane w nich cele przy jak najmniejszych kosztach
i obcigzeniach, jest celem wprowadzonego przez
Komisje Programu na rzecz lepszego stanowienia
prawa'’. Wycofano okoto 200 inicjatyw w celu ich
uproszczenia i zmniejszenia obcigzen, korzystajac

miedzy innymi z wiedzy zgromadzonej w ramach
platformy REFIT, ktéra skupia Komisje, wtadze kra-
jowe i inne zainteresowane strony.

Analize dotyczaca tego, jak otoczenie regulacyjne
na szczeblu UE moze albo utrudnia¢, albo pobu-
dzac¢ innowacyjnos¢, zawiera jeden z dokumen-
téw roboczych Komisjit®. Wsrdd zidentyfikowanych
przyktadéw znalazty sie energooszczedne budynki,
niskoemisyjne technologie wodorowe w transpo-
rcie, pojazdy z napedem elektrycznym, automatyka
pojazdow drogowych, ocena technologii medycz-
nych i nanomateriaty.

Trzeci filar planu inwestycyjnego obejmuje wszel-
kie inicjatywy majace na celu poprawe otoczenia
regulacyjnego na szczeblu krajowym poprzez uczy-
nienie go bardziej przewidywalnym, zmniejsze-
nie biurokracji i pobudzanie inwestycji. Te wysitki
na szczeblu UE ida w parze z zaangazowaniem
panstw cztonkowskich na rzecz zreformowania
niektorych obszaréw zidentyfikowanych przez Ko-
misje. Uzgodniono to w kontekscie europejskiego
semestru'®, ktéry jest cyklem przegladu i koordyna-
cji polityki gospodarczej miedzy panstwami czton-
kowskimi a Komisja Europejska.

Przyktady lepszego stanowienia prawa:

stosowane
poprawity

» nowe cyfrowe
w  transporcie

tachografy
drogowym

bezpieczenstwo na drogach oraz ograniczyty

biurokracje i oczekuje sie, ze pozwolg
zaoszczedzi¢ przedsiebiorstwom ponad 400
milionéw euro rocznie;

P dzieki nowym unijnym przepisom dotyczacym
chemikaliéw MSP ponosza optaty nizsze 0 95%.

17) http://ec.europa.eu/info/files/better-regulation-deli-
vering-better-results-stronger-union_en
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18) https://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/
innovrefit_staff_working_document pdf

19) https://ec.europa.eu/info/strategy/european-se-
mester_en
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POLITYKA UE DOTYCZACA
PRZEMYSLOW KOSMICZNEGO,
OBRONNEGO | STALOWEGO

W 2016 r. UE okreslita odrebne polityki dla branz
kosmicznej, obronnej i stali, czyli obszaréw
szczegolnie istotnych dla przemystu. W niniej-
szym rozdziale opisano te polityki oraz sektory

bardziej szczegétowo.

Najwazniejsze dane liczbowe

Zrédto: Eurostat

PRZEMYSL PRZESTRZEN ..
STALOWY KOSMICZNA OBRONNOSC
UE - zatrudnienie ogétem w 2015 . 326000 400000 88000
— i E\Wi ie (0
UE — udziat w swiatowym eksporcie (%), 138 396 253
2015,

PRZESTRZEN KOSMICZNA

Zastosowania i ustugi kosmiczne majg zasadnicze
znaczenie dla zycia na ziemi. Rozwigzania kosmicz-
ne moga pomac Europie w lepszym reagowaniu na
nowe wyzwania globalne i spoteczne: zmiany klima-
tu, zarzadzanie kleskami zywiotowymi, zagrozenia dla
bezpieczenstwa, migracje, rolnictwo, transport, ener-
gie i wiele innych.

Inwestycje w branze kosmiczng moga pobudzac in-
nowacyjnosc, wzrost gospodarczy i konkurencyjnosc¢
w Europie. W europejskim przemysle kosmicznym
zatrudnienie znajduje ponad 230 000 fachowcow, a
w 2014 r. jego wartos¢ oszacowano na 46-54 mid
euro. W latach 2014-2020 UE zainwestuje w prze-
myst kosmiczny ponad 12 miliardéw euro. Zwrot z tej
inwestycji jest bardzo wysoki (jedno zainwestowane

E{0]

euro generuje siedem euro zwrotu) i moze przyniesc¢
istotne korzysci europejskiej gospodarce oraz obywa-
telom.

Flagowe programy UE w sektorze kosmicznym to:

1) Copernicus, ktory jest jednym z najwazniejszych
globalnych dostawcéw danych z obserwacji Ziemi
obejmujacych caty glob w szesciu obszarach te-
matycznych: monitorowanie obszarow ladowych,
monitorowanie obszaréw morskich, monitorowanie
atmosfery, zmiany klimatu, reagowanie w ramach
zarzadzania kryzysowego i bezpieczenstwo,

2) Galileo, wtasny globalny system nawigacji sateli-
tamnej Europy: ,europejski GPS”;

3) EGNOS, europejski system wspomagania satelitar-
nego, Swiadczacy ustugi nawigacyjne w zakresie
bezpieczenstwa zycia (safety-of-life) dla uzytkow-
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atowanie zycia
na morzu

Wspieranie
badan |

Mapowanie
pozardéw lasu

-Wspieranie Zapewnianie
operagji ratunkowych czesnego ostrzegania

Zrédto: UE

nikow przebywajacych w przestrzeni powietrznej,
na morzu i na ladzie, ktére obejmujg niemal cate
terytorium Europy.

UE prowadzi inne dziatania w obszarze przestrzeni
kosmicznej, miedzy innymi finansujac dziatalnosc¢
badawczo-rozwojowg za posrednictwem progra-
mu ,Horyzont 2020". Dziatania te juz przyniosty
znaczace rezultaty w postaci projektéw wykorzy-
stujacych dane z przestrzeni kosmicznej, miedzy
innymi w ramach takich dziatan jak monitorowanie
rolnictwa pod katem jego zréwnowazonego cha-
rakteru (projekty SIGMA i AGRICAB), analiza sktadu
chemicznego oceandw (0S52015) oraz wspieranie
urbanistéw koordynujacych sposéb wykorzystania
zasobéw miejskich (DECUMANOS). Ponadto UE
jest czescig ram wsparcia obserwacji i sledzenia
obiektéw kosmicznych (SST). Ustugi SST, ktare uru-
chomiono w lipcu 2016 r, polegajg na wykrywa-
niu potencjalnych kolizji w przestrzeni kosmicznej i

PRZEMYSL W EUROPIE

ostrzeganiu przed nimi, a takze na monitorowaniu
ponownego wchodzenia smieci kosmicznych w at-
mosfere ziemska.

W pazdziemniku 2016 r. Komisja przedstawita swo-
ja nowa strategie kosmiczng dla Europy?, ktéra ma
stymulowac nowe ustugi i promowac wiodacg po-
zycje Europy w przestrzeni kosmicznej.

W strategii zaproponowano szereg dziatan, ktdé-
re umozliwig Europejczykom petne wykorzystanie
korzysci oferowanych przez przestrzeh kosmiczna,
stworzenie witasciwych warunkéw rozwoju przed-
siebiorstw typu start-up w branzy kosmicznej, a
takze zwiekszenie udziatu Europy w Swiatowych
rynkach kosmicznych.

Poniewaz zbudowano juz zaawansowang in-
frastrukture na potrzeby unijnych programoéw
kosmicznych, w strategii skoncentrowano sie na
zapewnieniu znaczacej absorpcji danych i ustug
kosmicznych przez rynek, zaréwno ze strony sekto-
ra publicznego, jak i prywatnego. Strategia zapewni
osiggniecie tego celu poprzez stworzenie wiekszej
liczby ustug bedacych odpowiedzig na potrzeby
spoteczenstwa i szanse w gospodarce.

Strategia uwzglednia réwniez rosngcg konkurencje
globalng, rosnace zaangazowanie sektora prywat-
nego i istotne przesuniecia technologiczne, ktdre
stymulujg inwestycje i zapewniajg solidng baze
badawcza.

OBRONNOSC

Europejski przemyst obronny w istotnym stopniu
przyczynia sie do zapewnienia bezpieczenstwa
obywateli UE. Jest réwniez jednym z najwiekszych
sektoréw europejskiego przemystu, wysoce inno-

20) COM(2016) 705.
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wacyjnym i koncentrujagcym sie na zaawansowanej
inzynierii i technologiach. Obejmujg one réznorodne
dziedziny przemystu, w tym aeronautyke, systemy
ladowe i morskie oraz elektronike.

Polityka przemystowa Komisji Europejskiej w zakre-
sie obronnosci ma na celu promowanie konkurencji
i innowacyjnosci, wspieranie MSP i stworzenie solid-
nej bazy przemystowej dla wspoélnej polityki bezpie-
czenstwa i obrony UE (WPBIO).

W swoim oredziu o stanie Unii w 2016 r. przewod-
niczacy Jean-Claude Juncker podkreslit znaczenie
silnej Europy, mogacej obronic i chroni¢ swoich oby-
wateli w kraju i za granica. To ambicja, ktérej nie da

sie urzeczywistni¢ bez innowacji i tagczenia zasobow
w ramach europejskiego przemystu obronnego.

W listopadzie 2016 r. Komisja przedstawita Europej-
ski plan dziatan w sektorze obrony??, ktéry zawiera
konkretne propozycje dotyczgce wspierania silnego i
innowacyjnego europejskiego przemystu obronnego
oraz utatwienia wspolnych zamowieh zdolnosci
obronnych w oparciu o priorytety uzgodnione przez
panstwa cztonkowskie.

W ramach wspomnianego planu dziatan Komi-
sja proponuje utworzenie Europejskiego Funduszu
Obrony. To zapewni wsparcie inwestycji we wspdélne
badania i rozwoj sprzetu oraz technologii obronnych,

EKONOMICZNE UZASADNIENIE WYDATKOW NA OBRONNOSC | ZACIESNIENIE WSPOLPRACY OBRONNEJ

Koszty braku wspétpracy miedzy panstwami cztonko-
wskimi w dziedzinie obrony i bezpieczenstwa szacuje
sie na kwote od 25 do 100 mld euro rocznie.
Wynikajg one z braku efektywnosci, braku konkurenc-
ji i braku korzysci skali w przemysle i w zakresie

% - produkgji.

W 2015 r. inwestycje Standw Zjednoczonych w
tej dziedzinie ponad dwukrotnie przewyzszyty taczne
wydatki panstw cztonkowskich UE na obronnos¢. W
ciggu ostatniej dekady Chiny zwiekszyty swdj budzet
na obronnos¢ o 150%.

=

Okoto 80% zamdwieh w obszarze obronnosci
jest organizowanych na szczeblu krajowym, co powoduje
kosztowne dublowanie sie zdolnosci militarnych.

€

Wiecej Europy w sektorze obrony bedzie miato pozytywny
wptyw na europejska gospodarke.

Europejski przemyst obronny generuje roczne obroty w
tacznej wysokoéci 100 miliardéw euro i zatrudnia w
Europie 1,4 miliona wysoko wykwalifikowanych
pracownikow. Kazde euro zainwestowane w obrone
przynosi zwrot na poziomie 1,6 - gtéwnie dzieki
wykwalifikowanej sile roboczej, badaniom i technologii oraz
eksportowi.

EUROPEJSKI FUNDUSZ OBRONNY

RADA KOORDYNACYJNA

OKNQ Panstwa cztonkowskie, OKNO,
BADAN Wysoki Przedstawiciel, ZDOLN OSCI .
Wspdlne projekty bad- Europejska Agencja Wspdlne zdolnosci
awcze Obrony, obronne

Komisja Europejska, branza

® 90 min euro do 2020 r.
® 500 milionéw euro rocznie po 2020 r.

=

g Projekt g Projekt g Projekt
badawczy 1 badawczy 2 badawczy n &

Zrédto: UE
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® Struktura parasolowa tworzaca
wspolne ramy dla niezaleznych
projektow i zapewniajaca
zaplecze oraz obstuge § %
e Kwota referencyjna 5 mld euro rocznie
Projekt dotycza-
cy zdolnosci n

Projekt dotycza-
cy zdolnosci 1

Projekt dotycza-
cy zdolnosci 2

Uczestniczace
paristwa
cztonkowskie

Y% Uczestniczace
pafistwa
cztonkowskie

Uczestniczace
parstwa
cztonkowskie
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pobudzi inwestycje w MSP, przedsiebiorstwa typu
start-up, spotki o Sredniej kapitalizacji i innych do-
stawcow przemystu obronnego oraz wzmocni jed-
nolity rynek obronny.

PRZEMYSL STALOWY

Przemyst stalowy, na ktory sktada sie okoto 500
zaktadow produkcyjnych zatrudniajgcych okoto
330 000 pracownikéw w 23 panstwach cztonkow-
skich, jest nie tylko z gruntu europejskim sektorem,
ale réwniez filarem wiekszosci najwazniejszych
unijnych branz, w szczegolnosci budownictwa i
przemystu motoryzacyjnego. Unia Europejska jest
drugim co do wielkosci producentem stali na swie-
cie, choc znajduje sie daleko za Chinami.

Stabilnos¢ unijnego przemystu stalowego opiera sie
na trzech filarach: gospodarce, ekologii i zasobach
ludzkich. Aby nie straci¢ na znaczeniu i zapewnic bez-
pieczenstwo zaopatrzenia, unijny przemyst stalowy
musi stawi¢ czota powaznym wyzwaniom bedacym
nastepstwem kryzysu gospodarczego i globalnego
spowolnienia gospodarczego. W swoim komunikacie

PRZEMYSL W EUROPIE

z marca 2016 r?2 Komisja Europejska dostrzegta wy-
zwania, jakie sie z tym wigza, wzywajac branze, pan-
stwa cztonkowskie i instytucje UE do kompleksowej i
przyspieszonej reakdji.

Produkcja stali surowej na Swiecie w 2015 .

Brazylia 2,1 % Turcja 2,0 %

Korea Potudniowa 4,4 % | |
Rosja 4,4 %

Stany

Zjednoczone
4,9 %

Indie 5,6 %

Chiny 50,3 %
Japonia 6,6 %

Pozostate 9,4 %

UE 10,4 %

Zrédto: Swiatowe Stowarzyszenie Producentéw Stali (World
Steel Association).
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W zwigzku z ogdlnoswiatowymi nadwyzkami mocy
produkcyjnych w  sektorze stali najwazniejszym
krotkofalowym wyzwaniem gospodarczym dla branzy
jest rozwigzanie problemu praktyk handlowych
zaktdcajacych konkurencje. Komisja wzmocnita swoje
mechanizmy obrony przed tymi praktykami.

Cho¢ w ciggu ostatnich 50 lat europejski sektor
stalowy ograniczyt emisje CO, o 50%, konieczne sg
przetomowe technologie, ktére umozliwig przejscie
na gospodarke niskoemisyjna. Badania szeregu
potencjalnie przetomowych technologii  produkdji
konkurencyjnej czystej stali rozpoczeto w ramach
wspotfinansowanej ze srodkow  UE  inicjatywy
ULCOS (Ultra Low CO, Steelmaking — produkcja
stali przy ultra-niskiej emisji CO,), ktora obejmuje
wiekszos¢ duzych europejskich przedsiebiorstw?.
Wiekszos¢  proponowanych technologii polega na
przechwytywaniu, magazynowaniu lub utylizacji
dwutlenku wegla wydzielanego podczas produkdji
stali. Alternatywnym rozwigzaniem bytoby catkowite
wyeliminowanie dwutlenku  wegla z  procesu
produkcyjnego poprzez zastapienie go wodorem.

Dziatania w zakresie badan stosowanych i rozwoju
w sektorze stali sg wspierane zaréwno ze srodkow
programu  finansowania ,Horyzont 20207, jak i
z Funduszu Badawczego Wegla i Stali. Ponadto
innowacyjnos¢ w sektorze stali jest wspierana
w ramach Europejskiego Funduszu na rzecz
Inwestycji Strategicznych poprzez tagodzenie ryzyka
innowacyjnych projektow — na przyktad obecnie ze
srodkow pierwszego kredytu EBI w wysokosci 100
miliondw euro wspierany jest sredniej wielkosci wioski
producent stali. Ze srodkéw europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych wsparcie na badania i
innowacje w przemysle stalowym przekazuijg regiony
Republiki Czeskiej, Stowacji, Hiszpanii, Finlandii i
Szwedji.

23) http://ulcos.org/en/index.php
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Zdolnos¢ unijnego sektora stali do opracowywania
stali o nowych, szczegélnych wiasciwosciach i
dostarczania wysokiej jakosci produktow stalowych
daje temu sektorowi przewage konkurencyjng w
skali globalnej. Dobrym przyktadem sg opracowane
niedawno gatunki wysokowytrzymatej stali dla branzy
budowlanej. Do innych przyktadow nalezg rozwoj
stali lekkich w przemysle motoryzacyjnym oraz druk
przestrzenny (druk 3D) w stopach stali.


http://ulcos.org/en/index.php
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Od branz energochtonnych po sektor rolno-spozywczy,
od przemystu kosmicznego po branze oparte na
surowcach pochodzenia biologicznego i od przemystu
obronnego po budowlany - branze europejskiego
przemystu majg kluczowe znaczenie dla zapewnienia
stabilnosci wynikéw gospodarczych i zatrudnienia na
catym kontynencie.

Udziat europejskich producentéw w prywatnych
inwestycjach badawczo-rozwojowych wynosi 77%.
Innymi stowy, utrata produkgji oznaczataby dla nas
utrate zdolnosci do lepszego ksztattowania przysztosci.

Nowa rewolucja przemystowa prowadzi do
gruntownej  przebudowy  fundamentéw  wielu
branz przemystowych, burzac mury odgradzajace
poszczegolne sektory, w miare jak przesuwajg
sie granice miedzy producentami, dostawcami i
konsumentami. Innowatorzy, przemyst i inwestorzy
stojg wobec ogromnych szans, jakie stwarzajg
technologie obecnej rewolucji przemystowej. Wsréd
przyktadow  mozna  wymieni¢  zaawansowane
materiaty ograniczajace absorpcje ciepta w budynkach,
druk 3D na potrzeby lokalnej produkcji, umozliwiajacy
redukcje kosztow transportu, oraz rozwigzania
korzystne dla ludzi i planety, a jednoczesnie dajace
przewage handlowa,

SZANSE WYNIKAJACE ZE
ZMIANY

Podczas gdy poprzednie rewolucje przemystowe
doprowadzity do wzrostu zapotrzebowania na zasoby,
powodujgc obcigzenia dla klimatu, réznorodnosci
biologicznej i wody, u podstaw obecnej rewoludji lezy
zréwnowazony rozwdj. To oznacza czysta energie,
modele gospodarowania odpadami przemystowymi
wedtug zasad gospodarki o obiegu zamknietym,
zaawansowane materiaty na potrzeby technologii
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medycznych i budownictwa oraz druk 3D stosowany w
produkcji lokalnej. Jednak — podaobnie jak w przesztosci
— réwniez obecne zmiany wymagajg inwestycji w
rozwéj umiejetnosci i dziatan w celu zaradzenia
rosngcym nieréwnosciom, ktére niesie ze sobg rozwoj
technologiczny.

W ciagu ostatnich trzech lat Unia Europejska poczynita
znaczne postepy, przyjmujac srodki majace zasadnicze
znaczenie dla wzmocnienia europejskiej bazy
przemystowej. Dzieki wspdlnym wysitkom panstw
cztonkowskich i Parlamentu Europejskiego rosnie
poziom inwestycji, opracowywane sg kluczowe lub
nowe technologie, poszerzany jest rynek wewnetrzny
w obszarach waznych dla europejskiego przemystu,
takich jak kapitat, energia, digitalizacja i rozwdj
umiejetnosci, a takze przyjmowane sg nowe przepisy
na rzecz szybko rozwijajgcych sie rynkéw, w tym rynku
rozwigzan w zakresie oszczednego gospodarowania
zasobami.

PERSPEKTYWY NA PRZYSZL0SC

Transformacja  Swiatowego  przemystu  jest
dostrzegalna na wszystkich szczeblach — lokalnym,
regionalnym, krajowym i europejskim. Musimy
wykorzystac te transformacje i sprawic, by przyniosta
korzysci zarowno europejskiemu  przemystowi, jak
i obywatelom Europy. Podjecie obecnych wyzwan i
wykorzystanie szans, jakie stwarzajg nowe technologie
oraz koniecznos¢ ochrony srodowiska, przetozg sie na
sukces europejskiego przemystu.

Przemyst jest podstawg rozwoju  Europy i
UE.  Weczesniej  przechodzilismy juz  rewolucje
przemystowe i wychodzilismy z nich silnigjsi. Teraz,
podobnie jak poprzednio, przygotowanie i gotowos¢
do przystosowania sie pozwolg przemystowi i
obywatelom na tych zmianach skorzystac.



PRZEMYSt W EUROPIE

Jyrki Katainen
Wiceprzewodniczgcy Komisji Europejskiej

Elzbieta Bienkowska Carlos Moedas
Komisarz UE do spraw rynku Komisarz UE do spraw badan,
wewnetrznego, przemystu, nauki i innowacji

przedsiebiorczosci i MSP
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Przemyst ma istotne znaczenie — pracuje w nim jedna piata zatrudnionych. Nowe
technologie przynosza szybkie zmiany, likwidujac bariery miedzy tancuchami dostaw,
klientami i przedsiebiorstwami.

Europa musi nieustannie rozwijac¢ innowacyjnosc, zeby utrzymac swojg konkurencyjnos¢
na rynku swiatowym.

Unia Europejska musi budowac swojg baze talentdw, a takze broni¢ swojej pozycji jako
regionu wyznaczajgcego standardy i requty obowiazujace na catym swiecie.

Niniejsza publikacja zawiera przeglad szeroko zakrojonych dziatan Unii Europejskiej,
ktére pozwola zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ przemystu z korzyscig dla wszystkich
Europejczykow.

Inicjatywy te skupiaja sie na budowaniu gospodarki o zamknietym obiegu, zréwnowazonej,
sprzyjajacej witaczeniu - i gotowej na przysztosc.

Zachecamy wszystkich Panstwa do korzystania z niniejszej publikacji jako punktu

odniesienia pomocnego w poszukiwaniu przydatnych i interesujacych inicjatyw oraz
identyfikowaniu luk, ktérych zlikwidowanie pomoze ksztattowac przysztosc.

Polityka na rzecz badan i innowacgji
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